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Sprava o vychovno-vzdelavacej ¢innosti, jej vysledkoch a podmienkach
Materskej Skoly Magurska 14, 974 11 Banska Bystrica za Skolsky rok 2020/2021

I. Prerokovanie v pedagogickej rade

Sprava o vychovno-vzdelavacej ¢innosti, jej vysledkoch a podmienkach za Skolsky rok
2020/2021 bola prerokovana v pedagogickej rade dna 31.8.2021.

riaditel’ka Skoly

I1. Prerokovanie v rade $koly

Sprava o vychovno-vzdelavacej ¢innosti, jej vysledkoch a podmienkach za Skolsky rok
2020/2021 bola predlozena na Rade skoly dna 17.9.2021 Rada $koly uvedenu spravu berie
na vedomie.

predseda rady skoly

Vypracovala:
Mgr. Ivana Krstenikova



Z:akladné identifika¢né udaje o Skole (8 2 ods. 1 pism. a), b)

a, b,) udaje o skole, $kolskom zariadeni a 0 zriad’ovatelovi

Nazov Skoly Materska Skola

Adresa Skoly Magurské 14, 974 11 Banska Bystrica

Telefonne Cislo skoly 048/41 73 781

Faxové ¢islo Skoly

Internetova adresa ivana.krstenikova@banskabystrica.sk

Elektronicka adresa skoly

Zriad’ovatel’ Skoly Mesto Banska Bystrica, Ceskoslovenskej armady 26

vedUci zamestnanci $koly

Riaditel’ka Skoly Mgr. lvana Krstenikova

Riaditel’ka skolskej jedalne Silvia Posvanczova

c) udaje o rade Skoly

Rada $koly pri MS Magurska 14 v Banskej Bystrici bola ustanovena v zmysle § 24 zakona
¢. 596/2003 Z.z. o Statnej sprave v Skolstve a Skolskej samosprave a 0 zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov.

P. | Meno a priezvisko Funkcia | Zvoleny /delegovany/ za
¢.
1. | Mgr. Sona Legén predseda | zastupca rodi¢ov
2. | Mgr. Eva Mikova ¢len zastupca pedagogickych zamestnancov
3. | Ing. Dominika Vrazelova | ¢len zastupca rodicov
4. | JUDr.Katarina ¢len zastupca rodicov
Haviarova
5. | Lucia Hudakova ¢len zastupca nepedagogickych zamestnancov
6. | Mgr. Zdenka Ruzaniova | ¢len zastupca organizacie podielajicej sa na
vychove a vzdelavani
7. | Ing. Milan Lichy Clen delegovany zastupca zriad’ovatel’a




poradné organy skoly

Cinnost’ Rady §koly v §kolskom 2020/2021

Rada $koly pri MS Magurskd 14 sa v §kolskom roku aktivne zapajala do komunikécii
s ostatnou verejnostou a zamestnancami materskej Skoly. Spolupracovala na organizovani
internych akcii, ktoré v savislosti s pandemickymi opatreniami nemohli prebichat’
v spolupréci s rodi¢ovskou verejnostou. V suvislosti s opatreniami COVID 19, bola aj
komunikacia Rady $koly obmedzend na formu on line. Rada Skoly sa aj takouto formou
spolupodiel’ala na zabezpeéeni balickov pre deti ku sviatku Mikulasa, poukazala pre triedy
materskej Skoly finan¢né prostriedky na zakupenie hraciek pod stroméek vo vyske 300,- € na
triedu. Rada $koly poskytla finan¢né prostriedky na zaktpenie knih pre predskolakov, ktoré
dostali pri rozlucke s materskou Skolou. V Skolskom roku 2020/2021 neboli realizované
ziadne verejné podujatia v spolupréci s rodi¢mi z dévodu karanténnych opatreni v savislosti
s nakazou COVID 19. V obdobi od septembra az do decembra 2020 si zamestnanci, ale aj
rodi¢ovska verejnost’ prechadzala tazkym obdobim, nakolko sa v mesa¢nych intervaloch
dostavali do karantény jednotlive triedy materskej Skoly. Tato situacia si vyzadovala od
zamestnancov $koly ako aj od rodi¢ov deti vel’ka davku trpezlivosti, vzajomného pochopenia
a podpory. Aj napriek novym situdciam Rada $koly sledovala plnenie koncepéného zameru
materskej Skoly a podielala sa tiez na spolurozhodovani a spoluorganizovani materialno -
technickych zdmerov skoly.

Rada S$koly odsuhlasila realizovanie Cistenia kobercov tepovanim v letnych mesiacoch
a prispela na tepovanie finanénou ¢iastkou 400,- €.

Pedagogickéa rada (PR)

Pedagogicka rada sa schadzala vobmedzenom rezime aza dodrziavania prisnych
pandemickych opatreni. Predmetom stretnuti bolo:

- prerokovanie skolského poriadku

- rieSenie organiza¢ného zabezpecenia $koly Vv suvislosti s pandemickymi opatreniami

- rieSenie $pecifickych pedagogickych, personalnych a prevadzkovych situacii

- rieSenie Specifickych otazok v savislosti s vychovno-vzdelavacim procesom

- rieSenie spdsobu komunikécie s rodi¢ovskou verejnost'ou

- hodnotenie vysledkov vychovno-vzdelavacieho procesu, skolskej spdsobilosti deti

- plénovanie depistazi v materskej Skole

- implementacia informacii a nariadeni zo strany zriad’ovatel'a do prevadzky materskej
Skoly

Metodické zdruzenie (MZ)

Cinnost’ metodického zdruZenia bola obmedzena a to v stvislosti s prisnymi pandemickymi
opatreniami:



- komunikacia pedagogickych zamestnancov v ramci metodického zdruzenia sa realizovala
v malych skupinach, alebo formou on line

P.é | MZ Vedulca MZ Pocet ¢lenov

1. Metodické zdruzenie MS Miriam Hruskova 8

Udaje o pocte deti a tried $koly ( § 2 ods. 1 pism. d)

POCET DETI FORMA
TRIEDA ZLOZENIE SKUPINY VYCHOVY A
k 15.9.2020 | k 31.8.2021 VZDELAVANIA
celodenna
1 heterogénna/homogénna /poldenna  forma
' skupina vychovy
a vzdelavania
L 22 21 Heterogénna celodennd
Pupavienky
Zvonceky | 22 22 Heterogénna celodenna
Nezabudky | 2° 21 Heterogénna celodenna
Margarétky 20 23 Heterogénna celodenna
84 87

Udaje o polte zamestnancov a plneni kvalifikaéného predpokladu
pedagogickych zamestnancov $koly 8 2 ods. 1 pism. e)

celkovy podet zamestnancov:

Pedagogicki zamestnanci Pracovna pozicia Podet
riaditel’ka Skoly 1
zéstupkyiia RS
Ucitel 7
Skolnitka

Nepedagogicki zamestnanci Upratovacka 2
Kuri¢

plnenie kvalifikaéného predpokladu pedagogickych zamestnancov

Kvalifikovani 8

Nekvalifikovani

Dopliaji si kvalifikaciu




Udaje o d’aliom vzdelavani pedagogickych zamestnancov §koly

Pocet Priebeh vzdelavania Vv Skolskom
roku 2020/2021
Zacalo | skondilo pokracuje

Forma vzdelavania , ,
vzdelavanych

1. atestacia

, . 1
2.atestacia
Pripravné atestacné | 1 1
vzdelavanie

Funkéné vzdelavanie

Funkéné inovaéné
vzdelavanie

Adaptacné vzdeldvanie

Inovacné vzdelavanie

Aktualizaéné vzdelavanie

Aktivity a prezentacia $koly na verejnosti 82 ods. 1 pism. g)

V skolskom roku 2020/2021 sa cela spolo¢nost atym aj rezort $kolstva nachadzal
v obmedzenom vychovno — vzdelavacom rezime, z dévodu prisnych pandemickych opatreni
stvisiacich s ochorenim COVID 19.

Zéakladné skoly realizovali vychovno-vzdelavaci proces distanénou formou vzdeldvania.
Materské $koly takéto vzdelavanie mali odporucané, realizovali ho za okolnosti, ked’ sa
jednotlivé triedy ocitli v karanténnom opatreni, ktoré nariadil RUVZ v Banskej Bystrici.

Nasa materska $kola si v mesiacoch september az december presla niekolkokrat takymito
opatreniami.

Od januara 2021 na zéklade pokynov pandemickej komisie SR a ministerstva Skolstva SR
presli materské Skoly do $pecialneho rezimu, v ktorom vychovno-vzdelavaci proces v tychto
instituciach bol umozneny len pre deti, ktorych rodi¢ia pracovali v Kritickej infrastruktare.
Nasa materska Skola realizovala svoj vychovno-vzdelavaci proces vtomto rezime, ale
pedagogickym zamestnancom zaleZalo aj na zabezpeceni nepretrzitej komunikacie s detmi,
ktoré nemali rodicov pracujlcich v kritickej infrastruktare a nenavstevovali matersku skolu.
Preto vd’aka uvedomelému pedagogickému personalu prebiehala nepretrzitd komunikéacia aj
s detmi v doméacom prostredi, formou online. Detom boli pontkané a odosielané rozne formy
aktivit a podnetov, ktoré mohli riesit’ v domacom prostredi.

Takouto formou sme zabezpecili priebezny kontakt deti s triednymi ucitelmi a s ostatnymi
det'mi.

To, Ze tato iniciativa mala velky vyznam sa nam potvrdilo v spétnej védzbe, ktord sme
dostavali od zakonnych zastupcov deti, ktori nam posielali fotodokumentaciu s vyslednymi
produktami, alebo aktivitami svojich deti.

Do tejto formy komunikécie sa zapajala prevazna vicSina rodiCov s detmi amy sme im
spatnou viazbou davali na vedomie, Ze si ich zaujem nesmierne cenime a vazime.
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Aj napriek tomu, Ze toto obdobie bolo pre vSetkych zainteresovanych naro¢né, bolo zaroven
pozitivnym prinosom v oblasti interpersonalnej vychovy. Deti tak mali moznost’ osvojit’ si a
rozvijat' zaklady interakcie, pocitu spolupatri¢nosti a emocionalnej inteligencie aj na inej
arovni.

Udaje o projektoch, do ktorych je §kola zapojena (82 ods. 1 pism. h)

- vypracovany vlastny projekt z oblasti dopravnej vychovy: ,Jazdim bezpe¢ne a bez
nehod” (Skola disponuje vlastnym vozovym parkom — kolobezky, bicykle, prilby,
reflexné prvky, dopravné znacky)

- vypracovany vlastny projekt z oblasti environmentélnej vychovy

- Digiskola — néarodny projekt, efektivne uplatiiovanie digitdlnych technolégii vo
vychove a vzdelavani

- COSMO - projekt je zamerany na diagnostiku a v¢asnt intervenciu v suvislosti
s tyranim maloletych deti

Udaje o vysledkoch in§pekénej ¢&innosti  vykonanej SSI v $kole
( 82 ods. 1 pism. i)

V $kolskom roku 2020/2021 nebola vykonana Ziadna kontrola zo strany SSI.

Udaje o priestorovych a  materialno — technickych podmienkach
skoly ( 82 ods. 1 pism. j)

- materska Skola je situovana v obytnej Casti paneldkovych domov na sidlisku Sasova

- je umiestnend v rovinatom teréne, ktory je idealny pre bezpetné a plnohodnotné
pohybové vyzitie deti

- areal S$kolského dvora je vybaveny rozmanitymi drevenymi hracimi prvkami,
lavickami, pieskoviskami, oddychovymi zdénami, Smykackou, altankom, ktoré st
zdrojom relaxa¢nych a pohybovych aktivit deti

- cely areal je vysadeny zelenou, ktora v letnych mesiacoch poskytuje ochranu pred
slnkom, zaroven tvori protihlukovu stenu od verejnej komunikacie

- oceloro¢nt Udrzbu Skolského dvora sa staraji zamestnanci materskej Skoly,
spolo¢nost’ ZAares a rodicovska verejnost’ v rdmci jarnej brigady

- budova materskej skoly pozostava z piatich objektov, z ktorych tri patria materskej
Skole

- vdvoch objektoch sa nachddzaju Styri triedy, v d’alSom je kuchyna s prilahlymi
skladovymi priestormi a kancelarie veducich zamestnancov

- vjednom z objektov sa nachadza telocvicna, ktora je vybavena $portovym naradim
a nac¢inim pre zdravy pohybovy vyvin

- ucebne materskej Skoly st vybavené hrackami, didaktickymi pomockami, detskym
nabytkom, hracimi katikmi, IT technikou (interaktivna tabul’a, pocitac)

Finan¢né zabezpecenie materskej Skoly

Vzhl'adom nato, Ze materskd Skola nie je pravnicky subjekt, ale jej zriadovatel je
Mesto Banskd Bystrica, sprdvu o hospodareni s finanénymi prostriedkami
neuvadzame. Financie od zriad’ovatel’a st materskej $kole poskytované cez originalne
a prenesené kompetencie.

Zdroje financovania materskej Skoly:



- vzmysle VZN Mesta Banska Bystrica ¢. 5/2015, platného od 1. augusta 2015

-z Ucelovo viazanych prostriedkov zo Statnej dotacie na deti, ktoré v materskej Skole su
posledny rok pred nastupom na plnenie povinnej $kolskej dochadzky

-z prostriedkov Obcianskeho zdruzenia ,,Pupavienka® pri Materskej Skole Magurska 14

-z fondu ZRS pri MS Magurska 14 BB

Udaje o finanénom a hmotnom zabezpeéeni vychovno-vzdelavacej
¢innosti Skoly za kalendarny rok 2020

Statna dotécia (v €) 4237 -
Odmeny 800,-
VSeobecny material, u¢ebné pomdécky, didakticka technika 3437 ,-
Vylety, exkurzie 0
Prispevky a dary

Vychova a vzdelavanie v materskej $kole sa realizovalo podla Skolského vzdelavacieho
programu ,,Skola plna zazitkov*, vypracovaného podla Stitneho vzdelavacieho programu
pre predprimarne vzdelavanie v materskych $kolach, schvaleny Ministerstvom $kolstva, vedy,
vyskumu a Sportu Slovenskej republiky dna 6. jula 2016 pod ¢islom 2016-17780/27322:1-
10A0 s platnost'ou od 1. septembra 2016

Ciel, ktory si Skola urcila v koncepénom zamere rozvoja Skoly
na S$kolsky rok 2020/2021 a vyhodnotenie jeho plnenia

Hlavnym cielom predprimarneho vzdeldvania bolo podporovanie osobnostného rozvoja
dietata v oblasti socialno-emocionélnej, intelektualnej, pohybovej, moralnej, estetickej,
Vv rozvijani schopnosti a zru¢nosti, v utvarani predpokladov na d’alsie vzdelavanie. Celkovym
zamerom materskej Skoly bolo pripravit dieta na zivot v spolo¢nosti v sulade s jeho
individualnymi a vekovymi osobitost’ami.

Zameranie materskej Skoly:

- Environmentalna vychova, v ktorej sme sa zamerali na nasledovné oblasti — ochrana
prirody, starostlivost o drobné Zivocichy (vtactvo), pestovatelské aktivity, zberové
aktivity (zber papiera), triedenie odpadu a pod.

- Dopravna vychova so zameranim na osvojovanie si zakladnych pravidiel v cestnej
premavke, overovanie a uplatiovanie si pravidiel cestnej premavky v praxi,

- oboznamovanie sa s niektorymi dopravnymi znackami, dopravnymi prostriedkami
v konkrétnych situaciach, alebo simulovanych na dopravnom ihrisku.

Ciele zamerané na personalnu oblast
- Pedagogicky personal bol zamerany na obnovovanie si, zdokonalovanie, rozSirovanie

a doplfianie profesijnych kompetencii prostrednictvom kontinualneho vzdelavania.

- Podielal sa na rozhodovani a spoluorganizovani Zivota materskej skoly.

- VSetci zamestnanci svojimi postojmi, nazormi, pracou akomunikaciou sa
spolupodielali na vytvarani dobrého mena materskej Skoly na verejnosti




Ciele zamerané na diet’a:

Vo vychovno-vzdeldvacom procese sme sa zamerali na rozvijanie klucovych
kompetencii deti predskolského veku — na psychomotorické kompetencie /zdravotné
cvicenie, vychadzky, turistické vychadzky, predplavecka priprava, lyzZiarsky kurz,
korculiarsky kurz, Sportové odpoludnie s rodi¢mi/, intrapersondlne /uvedomovanie si
seba samého, svojej role v kolektive deti, ucit sa hodnotit vlastné spravanie — vhodné,
nevhodné, vediet zaujat postoj k spravaniu inych rovesnikov/, interpersonalne
/schopnost kooperacie, prejavit empatické spravanie voci rovesnikom, vediet sa
podelit o hracku/, komunikativhe /vediet reagovat na otazky dospelého, vediet
verbalne vyjadrit svoje poZiadavky a potreby, viest dialég s rovesnikmi a dospelymi/,
kognitivne / rozvijali sme ich vo vietkych oblastiach obsiahnutych v Statnom
vzdeldvacom programe/, ucebné, informacné kompetencie a iné...

Mnohé z tychto aktivit nebolo mozné v Skolskom roku 2020/2021 realizovat, tak ako
sa realizovali v predchadzajucich skolskych rokoch. Na vsetky formy a druhy aktivit
v nasej materskej Skole a ich obmedzenie sa podpisala pandemicka situdcia.

V procese vychovy avzdeldvania sme vytvarali podmienky pre dalSie rozvijanie
a smerovanie nadanych deti

Podporovali sme vzdeldvanie deti so socidlne znevyhodneného prostredia.

Vytvarali sme adekvdtne prostredie pre rozvijanie zakladnej gramotnosti deti
predskolského veku.

Rozvijali sme u deti zaklady emocionalnej inteligencie, schopnost vazit si, respektovat
a tolerovat odlisnost inych fudi (multikultirna vychova v materskej skole).

Viedli sme deti k narodnému povedomiu, statnosti a tradiciam.

Ciele zamerané na materidlno — technickq oblast’;

Vdaka Ustretovosti rodicov, Uzkej spoluprdci atolerantnému pristupu ¢lenov Rady
Skoly sme vybavili vSetky Styri triedy materskej skoly novymi kobercami

Z rodi¢ovskych dobrovolnych prispevkov a zo Statnej dotacie sme zrealizovali nakup
novych hraciek, detskej literatury, ucebnych pomécok a rozliécného kreativnheho
materidlu na aktivity deti

Rada skoly odsuhlasila aj finan¢né prostriedky na hygienu a udribu kobercov
tepovanim vo vyske 400,- €

Daldie finanéné prostriedky na vybavenie interiéru aj exteriéru sme ziskali aj z 2%
z dane od fyzickych os6b, podnikatelskych subjektov, ktoré boli poukdzané na OZ
Pupavienka, ktoré bolo zriadené pri Materskej Skole Magurska 14

Ciele zamerané na prezentaciu materskej Skoly:

Na propagdciu materskej skoly ndm sluzi webova stranka materskej skoly, na ktorej
tvorbe sa podiela pani ucitelka z nasej materskej skoly

Pozitivnou reklamou bola pre nas realizdcia podujati v spolupraci s rodicovskou
verejnostou

ImidZz materskej Skoly sme si budovali aj uUcastou na Sportovych a kultdrnych
podujatiach

V ramci mesta a tieZ aj Slovenska sme sa zapajali do vytvarnych sutazi, kde sme mohli
reprezentovat matersku skolu v estetickej vychove



Ciele zamerané na spolupracu s verejnost'ou:

Pozornost sme venovali spolupraci s rodicmi v osobnej komunikacii, ale aj formou
komunikacie na socialnych sietach

Vyznamnym medznikom dietata predskolského veku je vstup do zakladnej Skoly,
s ktorym Uzko suvisi jeho kolska zrelost a $kolska spdsobilost. Skolsku zrelost tvoria
viaceré aspekty, ktorym venujeme v materskej Skole naleZiti pozornost ato
prostrednictvom  spoluprace slogopedickou poradfiou na Slnecnej ulici
v komunikaénej oblasti, a spolupracou s CPPP na Moskovske] ulici, v posudzovani
Skolskej pripravenosti deti

Oblasti, v ktorych $kola dosahuje dobré vysledky, a oblasti, v ktorych su
nedostatky a treba uroven vychovy a vzdeliavania zlepSit’ vratane navrhov
opatreni, 8 2 ods. 1 pism. k)

Silné stranky Slabé stranky

e samostatne tvorivi ucitelia e opotrebovany a zniceny

interiér budov materskej skoly

e flexibilny pedagogicky zbor

e narastajuci pocet deti zo
socidlne znevyhodneného
prostredia

e dobra vybavenost skoly IKT
technikou

e kvalitné vybavenie Skoly

v , . R . e migracia rodin, ukoncenie
ucebnymi pomockami

dochadzky

e spoluprdaca materskej Skoly
s inStituciami zamerana na
pozitivny rozvoj skoly

e nedostatocné investi¢né
stimuly od $tatu, obce na
rekonstrukciu budov

e esteticka Uprava interiéru aj

., e kriza hodnot
exteriéru

e nizke percento sponzorov

e dosahované dobré vychovno- o A )
s ciefom financnej pomoci

vzdelavacie vysledky

e nedostatocné zrucnosti
ucitelov vo vyuZivani
autoevalvaénych metdd

e spolupréca so zriadovatelom,
Radou skoly

e vlastna web stranka skoly dihave .
e zdlhavé a nepruiné

e zapdjanie sa do vytvarnych odstrafovanie zavad
sutazi v radmci mesta, kraja, a havarijnych stavov na
Slovenska budove MS

e realizacia aktivit s dopravnou e nezdujem casti rodiCovskej
tématikou na vlastnom verejnosti o dianie v materskej
dopravnom ihrisku Skole
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PrileZitosti Ohrozenia

vzdelavanie pedagogickych e opotrebovanost’ materialneho
zamestnnacov vybavenia a budovy as tym spojeny
modernizécia budovy v spolupraci so znizujuci sa zaujem o matersku skolu
zriad’'ovatel'om e zastaralé anemoderné vybavenie
budovanie imidzu $koly pozitivnym interiéru nabytkom

spdsobom na verejnosti e strata motivacie ucitelov, syndrom
Ustretova spolupréaca o) profesiondlneho vyhorenia
zriad’ovatel'om a ostatnymi

mestskymi inStitaciami

Navrh opatreni na odstranenie nedostatkov:

opravu budov, odstrafiovanie zdvad a havarijnych stavov riesit v Uzkej spolupraci
so zriad'ovatelom

pedagogickych zamestnancov motivovat’ k zvySenej efektivite prace pouzitim
finan¢nych prostriedkov z viacerych zdrojov, od zriad'ovatel'a, odmeny z prostriedkov
Statnej dotacie

vyuzivat efektivne pracovny cas na individudlne Stidium ana zvySovanie
profesiondlnych kompetencii (praca s digitallnymi poméockami, s interaktivnymi
vyuc¢bovymi materidlmi)

prostrednictvom produktivnej komunikécie poskytovat’ rodi¢ovskej verejnosti obraz
vychovno -.vzdelavacieho procesu a jeho vplyvu na diet’a

poskytovat’ pravidelné konzultacie a poradenstvo pre zakonnych zéstupcov

Psychohygienické podmienky vychovy a vzdelavania v §kole

Cielené vzdelavacie aktivity boli zamerané na integrované realizovanie Statneho
vzdelavacieho programu pre predprimérne vzdelavanie.
V organiza¢nych formach sme reSpektovali:

zasady osobitosti predprimarneho vzdelavania
metody predprimarneho vzdelavania

Organizac¢né formy denného poriadku obsahovali:

¢innosti deti
konkrétne edukacné, metodické postupy uéitel’a

V dennom poriadku sme Kkladli doraz na starostlivost o zdravie deti. Dosledne sme
pristupovali K pravidelnému striedaniu ¢innosti pocas dna, Kk zabezpeceniu optimalneho
biorytmu a vytvaraniu k'udného prostredia.

Respektovali sme vekové a individuélne osobitosti deti. Vytvarali sme adekvatne podmienky
pre objavovanie, experimentovanie, badanie, aby sme deti viedli k samostatnému mysleniu,
tvoreniu a rozhodovaniu.
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VoPnocasové aktivity $koly

tvorivé dielne
Sportove aktivity
turisticka vychéadzka
navstevy kniznice
spolupraca so ZS

Ponuka volnoCasovych aktivit bola v Skolskom roku 2020/2021 zna¢ne zredukovana
a obmedzena a to z dévodu pandemickych opatreni savisiacich s ndkazou COVID 19.

Udaje o poéte prijatych novych deti $koly (§ 2 ods. 2 pism. b)

Pocet prijatych deti v materskej Skole v §kolskom roku 2020/2021

Spolu

Chlapci

dievéata

26

10

16
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