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Koncepcia rozvoja školstva v meste Banská Bystrica na roky 2010 - 2020 

Príloha 2 
Dotazníkový prieskum medzi pedagogickými pracovníkmi 

v základných a materských školách v zriaďovateľskej 
pôsobnosti mesta Banská Bystrica 

 
Základné údaje 
 
Dotazníkový prieskum bol realizovaný vo februári 2010 s cieľom získať detailnejší pohľad na 
problémy banskobystrického školstva identifikované v analytických procesoch pri tvorbe 
Koncepcie rozvoja školstva v meste. Z 280 dotazníkov distribuovaných pedagogickým 
zamestnancom všetkých základných a materských škôl v zriaďovateľskej pôsobnosti Mesta 
Banská Bystrica bolo včas vrátených až 260 vyplnených dotazníkov. Ukázala sa tak výborná 
spolupráca s riaditeľmi a riaditeľkami týchto škôl, ktorí boli požiadaní o distribúciu 
dotazníkov medzi svojimi pedagogickými zamestnancami. Zároveň však riaditelia neboli tí, 
ktorí realizovali zber vyplnených dotazníkov, aby sme dosiahli objektívnosť vypĺňania 
a zaručili anonymitu respondentov. Šesť ďalších dotazníkov bolo dodaných neskoro, preto 
neboli zaradené do vyhodnotenia. 
 
Počet vyplnených dotazníkov podľa typu školy: 
MŠ -     80  
ZŠ  -   179  
              1 respondent neuviedol typ školy  
Spolu: 260 dotazníkov vyplnených a doručených včas 
 
Pozícia respondenta v súčasnosti (mohli uviesť aj viac možností) :  
 
Odpoveď       Počet odpovedí v % 
Pedagogický/á pracovník/čka MŠ 30   
Riaditeľ/ka MŠ 1 
Pedagogický/á pracovník/čka 1. stupňa ZŠ 25 
Pedagogický/á pracovník/čka 2. stupňa ZŠ 40 
Pedagogický/á pracovník/čka v ŠKD 7 
Výchovný poradca/výchovná poradkyňa ZŠ 4  
Koordinátor/ka prevencie ZŠ 4 
Iná pozícia, aká 3 
 
Niektoré pozície, hlavne v ZŠ, sú zdvojené – respondent/ka pracuje zároveň ako 
pedagogický/á pracovník/čka a zároveň na inej pozícii - napríklad ako koordinátorka 
prevencie, takže celkový počet pozícií je vyššia ako 100%. 
 
Ďalšie uvedené pozície (zastúpenie 3%) boli: koordinátor ENV, koordinátor VMR, lektorka 
pre vzdelávanie, metodik, predseda RŠ, vedúca MZ, vedúca PK CVJ a dve zástupkyne 
riaditeľky MŠ. 
 
Dĺžka pôsobenia v školstve: 
 
Odpoveď  Počet odpovedí v % 
do 5 rokov 6 
6 - 10 rokov 8 
11-15 rokov 9 
16-20 rokov 14 
21-25 rokov 23 
26-30 rokov 19 
31-35 rokov 14 
35 a viac rokov 7 
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Najviac respondentov pracuje v školstve od 21-25 rokov (23%), najmenej ich odpovedalo, že 
pracuje v školstve do 5 rokov (6%). Viac respondentov je tých, ktorí pôsobia v školstve dlhšie 
ako 20 rokov – spolu 63%, oproti tým, ktorí tu pôsobia menej ako 20 rokov – týchto je len 
37%.  
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1.  Akou známkou by ste ohodnotili svoju spôsobilosť v týchto oblastiach 
vzdelávacieho procesu (známkovanie ako v škole, 1 – najlepšia): 
 
• odbornosť v predmetoch, ktoré vyučujem  
 Počet odpovedí v % 
Známka ZŠ MŠ 
 1 85 49 
 2 15 48 
 3 0 3 
Priemerná známka: 1,15 1,54 
 
Na túto otázku odpovedalo 169 pracovníkov ZŠ a 71 pracovníkov MŠ. Najviac z nich sa 
ohodnotilo známkou 1. Pracovníci ZŠ sa ohodnotili priemernou známkou 1,15 a pracovníci 
MŠ 1,54. Pedagogické zamestnankyne MŠ boli k sebe kritickejšie, približne rovnaké 
percento sa hodnotilo jednotkou (49%) a dvojkou (48%), tri percentá respondentov z MŠ sa 
ohodnotili aj známkou 3, ani jeden respondent zo ZŠ túto známku neuviedol. 
 
• výchovná práca  

 Počet odpovedí v % 
Známka ZŠ MŠ 
 1 70 65 
 2 28 34 
 3 2 1 
Priemerná známka: 1,33 1,37 
 
Dostali sme 172 odpovedí od zamestnancov ZŠ a 74 od zamestnancov MŠ. Najviac z nich sa 
ohodnotilo známkou 1. Pracovníci ZŠ a MŠ sa v tejto oblasti ohodnotili podobne, priemerná 
známka u ZŠ bola 1,33 a u MŠ 1,37. V MŠ sú opäť k sebe kritickejší a jednotkou sa 
ohodnotilo o niečo menej respondentov – 65%, oproti 70% v ZŠ. Známkou 2 sa ohodnotilo 
28% respondentov zo ZŠ a 34% respondentov z MŠ. 

   
• zvládanie negatívnych situácií  
 Počet odpovedí v % 
Známka ZŠ MŠ 
 1 22 35 
 2 62 55 
 3 15 9 
 4 1 1 
Priemerná známka: 1,94 1,77 
 
Odpovedalo 176 zamestnancov ZŠ a 77 zamestnancov MŠ. Z nich väčšina sa ohodnotila 
známkou 2. Priemerná známka pracovníkov ZŠ bola 1,94, u MŠ je to 1,77. Na zvládanie 
negatívnych situácií sú pedagogickí zamestnanci v ZŠ aj MŠ podľa vlastného názoru o niečo 
menej pripravení ako na svoje odborné predmety a výchovnú prácu. Menej percent sa 
ohodnotilo známkou 1 (22% v ZŠ a 35% v MŠ) a viac percent respondentov ako 
v predchádzajúcich otázkach sa ohodnotilo známkou 3 (15% v ZŠ a 9% v MŠ). 
 
• prevencia sociálno-patologických javov  
 Počet odpovedí v % 
Známka ZŠ MŠ 
 1 26 29 
 2 58 53 
 3 14 14 
 4 2 4 
Priemerná známka:  1,93          1,94 
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V tejto oblasti sa väčšina odpovedajúcich pracovníkov oboch typov škôl  ohodnotila 
známkou 2. Priemerná známka pracovníkov ZŠ bola 1,93, u MŠ je to podobne - 1,94. 
Odpovedalo 169 zamestnancov ZŠ a 66 ich bolo z MŠ. Svoju pripravenosť na prevenciu 
sociáno-patologických javov respondenti zo ZŠ ohodnotili podobne ako predchádzajúcu 
otázku – zvládanie negatívnych javov. Ešte viac zamestnankýň MŠ sa ohodnotilo v tomto 
prípade známou 3  (14%) ako v predchádzajúcej otázke (9%).  
 
• komunikácia s rodičmi   
 Počet odpovedí v % 
Známka ZŠ MŠ 
 1 66 73 
 2 31 23 
 3 2 4 
 4 1 0 
Priemerná známka: 1,38 1,31 
 
V oblasti komunikácie s rodičmi sú pedagogickí/é zamestnanci/kyne väčšinou so sebou 
spokojní/é, väčšina z odpovedajúcich respondentov sa ohodnotila známkou 1, pričom väčšia 
spokojnosť so svojou prácou v tejto oblasti je zreteľná v MŠ. Približne jedna tretina (31%) 
respondentov zo ZŠ sa ohodnotila známkou 2. Priemerná známka pracovníkov ZŠ je 1,38 a 
u MŠ 1,31. Dostali sme 176 odpovedí od pracovníkov ZŠ a 78 z MŠ.  
   
• poradenstvo rodičom 
          Počet odpovedí v % 
Známka ZŠ MŠ 
 1 51 64 
 2 41 31 
 3 7 5 
 4 1 0 
Priemerná známka: 1,57 1,42 
 
Aj v oblasti poradenstva rodičom sa väčšina odpovedajúcich respondentov ohodnotila 
známkou 1, 41% respondentov zo ZŠ a 31% respondentov z MŠ sa hodnotilo známkou 2. 
Priemerná známka pracovníkov ZŠ je 1,57 a u MŠ 1,42. Dostali sme 173 odpovedí od 
pracovníkov ZŠ a 77 z MŠ. 

    
• poradenstvo deťom  
 Počet odpovedí v % 
Známka ZŠ MŠ 
 1 69 76 
 2 29 24 
 3 2 0 
Priemerná známka: 1,33 1,24 
 
Na túto otázku odpovedalo 169 pracovníkov ZŠ a 75 z MŠ. Z nich väčšina sa ohodnotila 
známkou 1, 29% respondentov zo ZŠ a 24% z MŠ sa hodnotilo známkou 2. Priemerná 
známka pracovníkov ZŠ je 1,33 a u MŠ 1,24. 

    
• písanie projektov      
 Počet odpovedí v % 
Známka ZŠ MŠ 
 1 10 16 
 2 35 29 
 3 34 25 
 4 11 14   
 5 10 16 
Priemerná známka: 2,76 2,85 
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Odlišná situácia je v oblasti písania projektov. Respondenti sa oznámkovali všetkými 
známkami od 1 po 5, pričom najviac z tých, čo odpovedali, sa ohodnotilo známkami 2 a 3. 
Priemerná známka pracovníkov ZŠ je 2,76 a u MŠ 2,85. Dostali sme 167 odpovedí od 
pracovníkov ZŠ a 73 z MŠ. 

 
• vedenie projektov  
 Počet odpovedí v % 
Známka ZŠ MŠ 
 1 12 11 
 2 31 31 
 3 31 26 
 4 11 10   
 5 15 22 
Priemerná známka: 2,85 3,01 
 
Podobné, ako v oblasti písania projektov, je aj hodnotenie vlastných schopností vedenia 
projektov. Respondenti sa oznámkovali známkami od 1 do 5, pričom rovnaký počet 
pracovníkov ZŠ sa ohodnotili známkou 2 a 3. U pracovníkov MŠ sa najviac z tých, čo 
odpovedali, ohodnotilo známkou 2 (31%, rovnako ako u ZŠ). Priemerná známka pracovníkov 
ZŠ je 2,85 a u MŠ 3,01. Dostali sme 162 odpovedí od pracovníkov ZŠ a 72 z MŠ. 
   
• vyúčtovanie projektov  
 Počet odpovedí v % 
Známka ZŠ MŠ 
 1 14 10 
 2 21 21 
 3 33 30 
 4 14 12   
 5 18 27 
Priemerná známka: 3,03 3,24 
 
Najhoršími známkami sa ohodnotili respondenti v oblasti vyúčtovania projektov. U oboch 
typov škôl sa najviac vyskytovala známka 3, zastúpená približne tretinou respondentov. 
Najvyšší podiel respondentov s práve tu ohodnotil aj známkami 4 a 5. Priemerná známka 
pracovníkov ZŠ je 3,03 a u MŠ 3,24. Dostali sme 153 odpovedí od pracovníkov ZŠ a 67 
z MŠ. 

    
• používanie multimediálnej techniky pri vyučovaní 
 Počet odpovedí v % 
Známka ZŠ MŠ 
 1 20 11 
 2 45 28 
 3 29 43 
 4 5 10   
 5 1 8 
Priemerná známka: 2,21 2,76 
 
Najviac odpovedajúcich pracovníkov ZŠ sa v oblasti používania multimediálnej techniky 
ohodnotilo známkou 2 (45%), u MŠ známkou 3 (43%). Na druhom mieste je v ZŠ známka 3 
(29%) a v MŠ známka 2 (28%). Priemerná známka u ZŠ bola 2,21 a u MŠ 2,76. Dostali sme 
171 odpovedí od pracovníkov ZŠ a 72 z MŠ. 
 
 
 
 
 

 
   

6 



Koncepcia rozvoja školstva v meste Banská Bystrica na roky 2010 - 2020 

• používanie internetu   
 Počet odpovedí v % 
Známka ZŠ MŠ 
 1 46 26 
 2 37 21 
 3 14 29 
 4 2 10   
 5 1 14 
Priemerná známka: 1,73 2,66 
 
Veľký rozdiel medzi ZŠ a MŠ je v ohodnotení spôsobilosti pracovníkov v používaní internetu. 
Najviac odpovedajúcich pracovníkov ZŠ sa ohodnotilo známkou 1, najviac odpovedajúcich 
pracovníkov MŠ známkou 3. Príčina je zrejme vo výraznom zaostávaní dostupnosti 
počítačovej techniky v MŠ. Priemerná známka u ZŠ bola 1,73 a u MŠ 2,66. Dostali sme 172 
odpovedí od pracovníkov ZŠ a 77 z MŠ. 

   
• používanie počítačových programov pre prípravu prezentácií na vyučovanie 
 Počet odpovedí  v % 
Známka ZŠ MŠ 
 1 21 11 
 2 39 16 
 3 25 28 
 4 12 16   
 5 3 29 
Priemerná známka: 2,37 3,37 
 
Najväčší rozdiel medzi ZŠ a  MŠ je v ohodnotení používania počítačových programov na 
vyučovaní. Najviac odpovedajúcich pracovníkov ZŠ sa ohodnotilo známkou 2, najviac 
pracovníkov MŠ známkou 5. Priemerná známka u ZŠ bola 2,37 a u MŠ 3,37. Príčinou – 
podobne ako v predchádzajúcej otázke – je zrejme nedostatočné, resp. temer žiadne 
vybavenie počítačovou technikou v MŠ, najmä nie na používanie vo výchovno-vzdelávacom 
procese. Dostali sme 171 odpovedí od pracovníkov ZŠ a 75 z MŠ. 
 
Súhrn 
Priemerné známky pracovníkov ZŠ v poradí od najlepšej: 
1. odbornosť v predmetoch, ktoré vyučujem 1,15  
2. výchovná práca 1,33 
3. poradenstvo deťom 1,33  
4. komunikácia s rodičmi 1,38   
5. poradenstvo rodičom 1,57 
6. používanie internetu 1,73  
7. prevencia sociálno-patologických javov 1,93    
8. zvládanie negatívnych situácií 1,94 
9. používanie multimediálnej techniky pri vyučovaní 2,21 
10. používanie počítačových programov pri vyučovaní 2,37 
11. písanie projektov 2,76    
12. vedenie projektov 2,85  
13. vyúčtovanie projektov 3,03  
 
Priemerné známky pracovníkov MŠ v poradí od najlepšej: 
1. poradenstvo deťom 1,24  
2. komunikácia s rodičmi 1,31   
3. výchovná práca 1,37 
4. poradenstvo rodičom 1,42 
5. odbornosť v predmetoch, ktoré vyučujem 1,54 
6. zvládanie negatívnych situácií 1,77 
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7. prevencia sociálno-patologických javov 1,94    
8. používanie internetu 2,66  
9. používanie multimediálnej techniky pri vyučovaní 2,76 
10. písanie projektov 2,85    
11. vedenie projektov 3,01  
12. vyúčtovanie projektov 3,24 
13. používanie počítačových programov pri vyučovaní 3,37 
 
Pracovníci ZŠ na sebe v rámci svojej práce najlepšie ocenili odbornosť, pracovníci MŠ 
poradenstvo deťom. 
 
2.  Ako ste spokojný/á s ponukou vzdelávacích podujatí pre Váš profesionálny 
rozvoj? 
 Počet odpovedí  v % 
Odpoveď   ZŠ MŠ 
veľmi nespokojný/á 6 11 
skôr nespokojný/á 34 35 
ani spokojný/á, ani nespokojný/á 30 35 
skôr spokojný/á 28 19 
veľmi spokojný/á 2 0 
 

 
 
40% pedagogických zamestnancov zo ZŠ a 46% z MŠ vyjadrilo nespokojnosť s ponukou 
vzdelávacích podujatí pre ich profesionálny rozvoj. Spokojnosť vyjadrilo 30% zamestnancov 
ZŠ, ale len 19% zamestnancov MŠ. U pracovníkov MŠ nie je ani jeden, ktorý by bol veľmi 
spokojný, u ZŠ je veľmi spokojných iba 2% z odpovedajúcich respondentov. Na túto otázku 
odpovedalo 176 pracovníkov ZŠ a 80 z MŠ. 
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3.  Ktoré vzdelávacie podujatia pre Váš profesionálny rozvoj, na ktorých ste sa 
zúčastnili cca v  posledných piatich rokoch, hodnotíte ako najlepšie? Uveďte, 
prosím, názov alebo tému podujatia a dodávateľskú inštitúciu (môžete uviesť 
aj viac možností). 
 
Najčastejšie školenia zo 220 odpovedí od pracovníkov ZŠ boli: 
 
Odpoveď ZŠ     Počet odpovedí  v % 
1. Škola, ktorej to myslí 9 
2. Etická výchova 7 
3. IKT školenia 7 
 
Najčastejšie školenia zo 127 odpovedí od pracovníkov MŠ boli: 
 
Odpoveď MŠ    Počet odpovedí  v % 
1. Krok za krokom 13 
2. Výtvarné techniky, výtvarná výchova 11 
3. Grafomotorika 8 
3. Štúdium na VŠ 6 
4. Prosociálna výchova v MŠ 5 
 
Najčastejšími dodávateľmi školení, ktoré hodnotili pre svoj profesionálny rozvoj pedagogickí 
zamestnanci ZŠ ako najlepšie, boli: 

- Metodicko – pedagogické centrum (41% odpovedí), 
- Združenie Orava (11 % odpovedí).  

 
Pre MŠ najviac najlepšie hodnotených školení dodalo taktiež Metodicko – pedagogické 
centrum (58 % odpovedí).  
 
Vysoký podiel MPC v týchto odpovediach môže súvisieť s tým, že MPC poskytuje najlepšie 
školenia, alebo s tým, že sa na jeho školeniach zúčastňujú zamestnanci ZŠ a MŠ 
najčastejšie. V každom prípade viac ako polovica respondentov zo ZŠ aj MŠ zaradila MPC 
ako dodávateľa (konkrétnych) školení, ktoré hodnotili ako najlepšie. 
 
Všetky odpovede sú uvedené v prílohe č.1. 
 
 
4.  Ktoré individuálne formy vzdelávania využívate pri svojej práci (môžete 
uviesť aj viac možností). 
Odpoveď      Počet odpovedí v % 
 ZŠ MŠ 
odborné publikácie 71 79 
odborné časopisy 72 90 
osobné konzultácie s odborníkmi 27 25 
web stránky 94 59 
iné 13 16 
 
Iné: 
Najčastejšie iné formy vzdelávania z 24 odpovedí od pracovníkov ZŠ boli:  

Odpoveď ZŠ        
1. školenia 5 odpovedí 
2. médiá – CD, DVD, TV 4 odpovede  
3. knižnice – klasické aj virtuálne 3 odpovede 
4. štúdium na VŠ 2 odpovede 
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Najčastejšie iné formy vzdelávania z 13 odpovedí od pracovníkov MŠ boli: 
 
Odpoveď MŠ   
1. štúdium na VŠ 3 odpovede  
2. exkurzie 2 odpovede 
3. knihy 2 odpovede  
 
Podľa odpovedí pracovníci ZŠ preferujú pri vzdelávaní informácie z web stránok (94%), 
odborných časopisov (72%) a odborných publikácií (71%). Pracovníci MŠ najčastejšie 
využívajú odborné časopisy (90%), odborné publikácie (79%) a až na treťom mieste web 
stránky (59%). Štvrtina respondentov využíva konzultácie s odborníkmi. 
 
Všetky odpovede sú uvedené v prílohe č.2. 
 

 
 
 
 
5.  Čo Vás motivuje pre ďalšie vzdelávanie? (Môžete uviesť aj viac možností) 
 
Najčastejšia motivácia z 273 odpovedí od pracovníkov ZŠ bola: 
  
Odpoveď ZŠ      Počet odpovedí v % 
1. finančné ohodnotenie (kredity) 23 
2. získavanie nových vedomostí 23 
3. osobnostný rozvoj 16 
4. zvýšiť odbornosť v práci 16 
5. získanie nových inovatívnych foriem vyučovania 15 
6. skvalitnenie práce 7 
7. snaha zaujať žiakov 4 
8. súčasná modernizácia školstva 4 
9. snaha kráčať s dobou 4 
10. radosť z práce, záujem o prácu 4 
11. potreby detí 4 
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Najčastejšia motivácia z 122 odpovedí od pracovníkov MŠ bola: 

Odpoveď MŠ      Počet odpovedí v % 
1. finančné ohodnotenie 24 
2. získanie nových inovatívnych foriem vyučovania 21 
3. zvýšiť odbornosť v práci 20 
4. získavanie nových vedomostí 18 
5. osobnostný rozvoj 14 
 
Túto otázku sme položili ako otvorenú, takže odpovede sú rôznorodejšie a podiely rovnakých 
odpovedí sú nižšie ako pri štruktúrovaných otázkach. 
Finančné ohodnotenie motivuje k ďalšiemu vzdelávaniu 23% (ZŠ), resp. 24% (MŠ) 
pedagogických zamestnancov. Môže to súvisieť s neexistenciou tohto motivačného faktora 
v súčasnej personálnej práci v školstve (a nedostatku financií na diferencované 
odmeňovanie). Väčšina respondentov uvádza skôr vnútorné motivácie – získavanie 
vedomostí, osobnostný rozvoj, snahu zaujať žiakov a pod.  
23% respondentov zo ZŠ motivuje získanie nových vedomostí, čo je rovnaký podiel, ako 
finančné ohodnotenie k ďalšiemu vzdelávaniu. Tieto dva motivačné faktory pomenovali 
respondenti najčastejšie ako tie, ktoré ich motivujú pre ďalšie vzdelávanie.  
Respondenti z MŠ na druhom mieste uviedli získanie nových inovatívnych foriem 
vyučovania (21%) a zvýšenie odbornosti v práci (20%). 
Sebarealizácia, vnútorná disciplína, záujem o zlepšovanie svojej práce sú dôležité faktory, 
ktoré znamenajú silné stránky pre školstvo, no bez ďalších motivujúcich faktorov 
zavedených zvonka môžu viesť k vyhoreniu, k demotivácii zamestnancov a k nezáujmu 
mladých ľudí o prácu v školstve. 
 
Všetky odpovede sú uvedené v prílohe č.3. 
 
6.  Čo Vám prekáža v snahe o ďalšie vzdelávanie? (Môžete uviesť aj viac 
možností) 
 
Najčastejšie prekážky z 224 odpovedí od pracovníkov ZŠ boli: 

Odpoveď ZŠ  Počet odpovedí v % 
1. nedostatok času 33 
2. nedostatok podujatí (zaujímavých, špecializovaných ...) 17 
3. preťažovanie administratívou a zaťaženie v práci 16 
   (mimo vyučovacie aktivity, projekty, zastupovanie...)  
4. nedostatok financií (osobných aj školských, platené vzdelávanie) 8 
5. nie sú na to možnosti v práci (problém uvoľňovať pracovníkov, 8 
    problémy pri zastupovaní) 
6. nízke finančné ohodnotenie 7 
7. vek 4 
8. prebieha v čase osobného voľna 3 
9. nič 3 
 
Najčastejšie prekážky zo 106 odpovedí od pracovníkov MŠ boli: 

Odpoveď MŠ  Počet odpovedí v %  
1. nedostatok financií 31 
2. nedostatok podujatí (zaujímavých, špecializovaných ) 19 
3. nedostatok času 13 
4. nie sú na to možnosti v práci  10 
5. nič 10 
6. prebieha v čase osobného voľna 8 
7. zaťaženie v práci 5 
8. únava 5 
 
Na túto otvorenú otázku odpovedali respondenti/ky z MŠ a ZŠ rozlične. Kým najviac – 33% 
pedagogických zamestnancov zo ZŠ  uvádza ako prekážku v ďalšom vzdelávaní nedostatok 

 
   

11 



Koncepcia rozvoja školstva v meste Banská Bystrica na roky 2010 - 2020 

času, tento faktor uviedlo len 13% respondentov z MŠ – títo na prvom mieste uviedli 
nedostatok financií (31%), čo tvorí prekážku len u 8% respondentov zo ZŠ. Na druhom 
mieste sa v ZŠ (17%) aj v MŠ (19%) ocitla príčina nedostatok zaujímavých, špecializovaných 
podujatí. Nízke finančné ohodnotenie ako prekážku uviedlo len 7% respondentov zo ZŠ.  
Všetky odpovede sú uvedené v prílohe č.4. 
 
7.  Aké spôsoby spolupráce s rodičmi Vašich žiakov využívate? (Môžete uviesť 
aj viac možností) 
Odpoveď      Počet odpovedí v % 
 ZŠ MŠ 
spoločné stretnutia s rodičmi 89 78 
individuálne stretnutia s rodičmi 98 81 
podujatie detí s pozvaním pre rodičov 53 79 
komunikácia prostredníctvom e-mailov 38 4 
iné spôsob/y 28 13 
 

 
 

Pedagógovia oboch typov škôl preferujú individuálne stretnutia s rodičmi, hneď za nimi 
nasledujú v ZŠ spoločné stretnutia s rodičmi a v MŠ túto možnosť, ktorá sa dostala na tretie 
miesto, o jedno percento prebiehajú podujatia detí s pozvaním pre rodičov. Najmenej je 
využívaná komunikácia prostredníctvom E-mailov, v ZŠ uvádza túto možnosť 38% 
respondentov a v MŠ len 4% respondentov. 
 
Iné spôsob/y: 
Najčastejšie iné spôsoby z 51 odpovedí od pracovníkov ZŠ boli:  

Odpoveď ZŠ       
1. telefonická komunikácia 34 odpovedí 
2. SMS 6 odpovedí 
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Najčastejšie iné spôsoby z 11 odpovedí od pracovníkov MŠ boli: 

Odpoveď MŠ       
1. telefonická komunikácia 2 odpovede 
2. ankety, dotazníky 2 odpovede 
3. nástenky 2 odpovede 
 
Všetky odpovede sú uvedené v prílohe č.5. 
 
8. Čo by podľa Vás pomohlo k zlepšeniu spolupráce škôl a školských zariadení 
s rodičmi? 
 
Najčastejšie návrhy zo 198 odpovedí od pracovníkov ZŠ boli: 

Odpoveď ZŠ  Počet odpovedí v % 
1. viac záujmu o školu a ochoty pomôcť škole - zo strany rodičov 25 
2. spoločné podujatia (výlety, brigády,...) 12 
3. viac záujmu o deti zo strany rodičov 12 
4. zlepšenie postavenia učiteľa v očiach rodičov a verejnosti (pomocou médií) 9 
5. vzájomná komunikácia 6 
6. spolupráca je dobrá 5 
7. lepšie vzájomné vzťahy (dôvera, vzájomná úcta, tolerancia,...) 5 
8. rodičia nemajú čas (veľké pracovné vyťaženie) 2 
9. spoločné stretnutia 2 
10. otvorenosť škôl 2 
11. väčšia informovanosť rodičov a verejnosti 2 
 
Najčastejšou odpoveďou bolo, že zlepšeniu spolupráce s rodičmi by pomohol záujem rodičov 
(25% ), 12% získala podobná odpoveď „viac záujmu deti zo strany rodičov“ a rovnakých 12% 
odpoveď „spoločné podujatia“.  
 
Najčastejšie návrhy zo 88 odpovedí od pracovníkov MŠ boli: 

Odpoveď MŠ  Počet odpovedí v %   
1. viac záujmu o školu a ochoty pomôcť škole - zo strany rodičov 19 
2. spoločné podujatia pre deti a rodičov 16 
3. spolupráca je dobrá až výborná 13 
4. otvorenosť škôl 7 
5. lepšie vzájomné vzťahy (vzájomná úcta, dôvera) 6 
6. zlepšenie postavenia učiteľa v očiach rodičov a verejnosti 6 
7. komunikácia 5 
8. propagácia a prezentácia škôl 5 
9. spoločné stretnutia 2 
10. rodičia nemajú čas (veľké pracovné vyťaženie) 2 
 
Aj v odpovediach pracovníkov MŠ bol najčastejším návrhom na zlepšenie spolupráce MŠ 
„viac záujmu o školu a ochoty pomôcť škole zo strany rodičov“ (19%) a tak isto ako pri ZŠ 
druhé v poradí sú „spoločné podujatia pre deti a rodičov“, ktoré získali 16%. 13% 
respondentov z MŠ uviedlo, že spolupráca je dobrá alebo výborná. 
  
Všetky odpovede sú uvedené v prílohe č.6. 
 
9. Ako často navštevujete web stránku skoly.banskabystrica.sk? 
 Počet odpovedí  v % 
Odpoveď  ZŠ MŠ 
denne 2 1 
niekoľkokrát za týždeň 10 7  
raz do týždňa 17 9 
niekoľkokrát za mesiac 22 14  
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raz za mesiac 11 9 
menej ako raz za mesiac 21 27  
nikdy 17 33 

  
 

 
 
Web stránku „skoly.banskabystrica.sk“ až 33% pedagogických zamestnancov/kýň MŠ, 
ktorí/é odpovedali na túto otázku (176), nikdy nenavštevuje a ďalších 27% ju navštívi menej 
ako raz za mesiac. Pracovníci ZŠ navštevujú web stránku častejšie, vyše polovica 
z odpovedajúcich (51%) ju navštívi niekoľkokrát za mesiac a častejšie. 
 
10. Čo by ste navrhli pre zlepšenie obsahu web stránky 
školy.banskabystrica.sk? 
 
Najčastejšie návrhy z 92 odpovedí od pracovníkov ZŠ boli: 

Odpoveď ZŠ  Počet odpovedí  v % 
1. neviem alebo nepoužívam 25 
2. častejšie aktualizovať 21 
3. doplniť informácie (legislatívne zmeny, o školách, projekty,...) 16 
4. som spokojná/ý, nemám pripomienky 17 
5. nevedel/a som o nej, nedá sa otvoriť 8 
6. doplniť fotodokumentáciu 2 
7. grafika - farebnejšia a prehľadnejšia stránka 2 
 
Väčšina odpovedí týka nejakého spôsobu aktualizácie (21% aktualizovať, 16% doplniť 
informácie, 2% doplniť fotodokumentáciu, 2% použiť lepšie grafiku). 17% uviedlo, že sú so 
súčasnou podobou web stránky spokojní a 25% uviedlo, že ju nepoužíva. 
 
Najčastejšie návrhy z 29 odpovedí od pracovníkov MŠ boli: 

Odpoveď MŠ  Počet odpovedí v % 
1. neviem alebo nepoužívam 38 
2. nemám pripomienky 17 
3. informácie (plány podľa ŠVP, materiály na stiahnutie,...) 10 
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4. propagácia (medzi rodičmi a učiteľmi) 10 
5. nevedela som o nej 10 
 
Taký istý podiel respondentov z MŠ (17%) ako v ZŠ nemá pripomienky k web stránke. 10% 
navrhuje pridať informácie a 10% navrhlo propagáciu stránky medzi učiteľmi a rodičmi. 
10% uviedlo, že o tejto stránke doteraz nevedelo. 
 
Najviac respondentov zo ZŠ aj MŠ z tých, ktorí odpovedali, že sú so stránkou spokojní, ju 
navštevujú raz za mesiac. Ani jeden z nich neodpovedal, že ju nikdy nenavštevuje. 
 
Všetky odpovede sú uvedené v prílohe č.7. 
 
11. S ktorými inštitúciami v Banskej Bystrici Vy osobne pri Vašej 
pedagogickej, výchovnej alebo riadiacej práci spolupracujete? (Uveďte, prosím, 
konkrétne inštitúcie z akejkoľvek oblasti – školstvo, kultúra, šport, firmy, 
podniky, samosprávy, neziskové organizácie, atď.) 
 
Cieľom tejto otázky bolo zistiť stav, a tiež získať „spoločný zoznam“ možností spolupráce škôl 
s rôznymi inštitúciami v Banskej Bystrici. V tejto otázke nie je významné zaoberať sa 
spočítavaním odpovedí, pretože rôzne typy spolupráce sa prirodzene líšia tak, ako sa líšia 
predmety, ktoré učitelia vyučujú, skôr by sme si mali všimnúť šírku možností tejto 
spolupráce učiteľov v našom meste.  
 
V 609 odpovediach pracovníkov ZŠ boli najčastejšie uvádzané tieto inštitúcie: 

Odpoveď ZŠ  Počet odpovedí v % 
1. múzeá a galérie 45 
2. pedagogicko - psychologické poradne 30 
3. knižnice 27 
4. Metodicko - pedagogické centrum 25 
5. CVČ (Havranské, Junior, ...) 22 
6. UMB 18 
7. bábkové divadlá, BDnR 15 
8. polícia 13 
9. školy 8 
10. divadlá 7 
11. osvetové strediská 7 
12. športové kluby 6 
13. remeselné a tvorivé dielne 6 
14. Slovenská agentúra životného prostredia 6 
15. kiná 6 
16. ÚĽUV 5 
17. Albion, Albion books 4 
18. DIC 4 
19. Mestský úrad 3 
20. Roosveltova nemocnica, zdravotnícke zariadenia 3 
21. Dom kultúry ECC 3 
22. Slovenský hydrometeorologický ústav 3 
23. Britské centrum 3 
24. Školské výpočtové stredisko 3 
25. Penzión Holub, Tajov 2 
26. plaváreň 2 
27. Zimný štadión 2 
28. Štátne lesy 2 
29. ÚPSVaR 2 
30. Hasičský zbor 2 
31. Slovenský červený kríž 2 
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Pedagogickí zamestnanci ZŠ spolupracujú pri svojej pedagogickej a výchovnej práci 
najčastejšie s múzeami a galériami – uviedlo to až 45% respondentov. 30% uviedlo 
pedagogicko-psychologické poradne, na treťom mieste sú knižnice (27% respondentov), 
ktoré tesne nasleduje Metodicko-pedagogické centrum (25% respondentov) a rôzne CVČ 
(22% respondentov). 
 
Pracovníci MŠ uviedli najčastejšie tieto inštitúcie  (dostali sme 251 odpovedí): 

Odpoveď MŠ  Počet odpovedí v % 
1. školy 40 
2. pedagogicko-psychologické poradne 24 
3. Metodicko - pedagogické centrum 20 
4. CVČ 18 
5. bábkové divadlá, BDnR 16 
6. UMB 16 
7. knižnice 16 
8. Súkromná škola lyžovania Lyžiarik 15 
9. galérie a múzeá 11 
10. detský logopéd 10 
11. Detská farma Gazdáčik 8 
12. športové kluby 8 
13. zdravotnícke zariadenia 8 
14. Životné prostredie 6 
15. Dom dôchodcov 6 
16. DIC 5 
17. ÚĽUV 5 
18. plaváreň, plavecký kurz 5 
19. Mesto Banská Bystrica 5 
20. polícia 4 
21. Štátne lesy 4 
22. občianske združenia 4 
23. FOTO Jana 4 
24. Jazyková škola 4 
 
Všetky odpovede sú uvedené v prílohe č.8. 
 
Pedagogickí/é pracovníci/čky z MŠ spolupracujú najviac s  inými školami (40% 
respondentov), ďalej s  pedagogicko-psychologickými poradňami (24% respondentov) 
a Metodicko - pedagogickým centrom (20% respondentov). 
 
12. Uvítali by ste širšiu spoluprácu s podnikmi v meste vo Vašej vzdelávacej, 
výchovnej alebo riadiacej práci?   
 Počet odpovedí  v % 
Odpoveď ZŠ MŠ 
áno 69 82 
nie 31 18 
 
Väčšina pracovníkov ZŠ aj MŠ by uvítala širšiu spoluprácu s podnikmi v meste – uviedlo to 
69% respondentov zo ZŠ a 82% z MŠ. Zaujímavé sú aj negatívne odpovede – tie uviedlo až 
31% respondentov zo ZŠ a 18% z MŠ. Odpovedalo 146 pracovníkov ZŠ a 65 pracovníkov MŠ. 
 
V čom by ste uvítali spoluprácu podnikmi: 
Z tých, ktorí odpovedali „áno“, najčastejšie odpovede boli: 

Odpoveď ZŠ  Počet odpovedí v % 
1. exkurzie 22 
2. besedy 12 
3. sponzorstvo 11 
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4. materiálna pomoc 7 
5. ukážky práce 6 
6. neviem, s akými podnikmi (zanikajú) 5 
7. prednášky 3 
8. spoločné akcie 3 
9. semináre 2 
10. spoznať prácu mnohých povolaní 2 
11. starostlivosť o školské záhrady 2 
12. tvorivé dielne 2 
 
Odpovedalo 155 pracovníkov ZŠ. Najviac by uvítali exkurzie ako formu spolupráce 
s podnikmi (22%), besedy (12%) a sponzorstvo (11%). 
 
Odpoveď MŠ  Počet odpovedí v % 
1. sponzorstvo 21 
2. exkurzie 19 
3. materiálna pomoc 10 
4. zážitkové učenie 5 
5. tvorivé dielne 5 
 
Odpovedalo 62 pracovníkov MŠ. Najviac by uvítali sponzorstvo (21%), exkurzie (19%) 
a materiálnu pomoc (10%). 
 
Všetky odpovede sú uvedené v prílohe č.9. 
 

 
 
 
13. Čo je podľa Vás Vašou profesionálnou silnou stránkou? 
 
Najčastejšie vlastné silné stránky z 284 odpovedí od respondentov zo ZŠ boli: 

Odpoveď ZŠ  Počet odpovedí v % 
1. odborná spôsobilosť 32 
2. pedagogická prax 12 
3. láska k deťom, vzťah k deťom 11 
4. empatia 9 
5. láska k práci, vzťah k práci a profesii 8 
6. komunikácia a komunikatívnosť 6 
7. prístup k deťom 4 
8. kreativita 4 
9. zodpovednosť 4 
10. sebavzdelávanie 4 
11. trpezlivosť 3 
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12. tvorivosť 3 
13. organizačné schopnosti 3 
14. zavádzanie inovačných metód 3 
15. spolupráca (s rodičmi, sponzormi) 4 
16. profesionalita 2 
17. sociálne cítenie 2 
18. flexibilita 2 
 
Odpovede na túto otvorenú otázku boli rôzne. Najviac – 32% respondentov zo ZŠ považuje za 
svoju silnú stránku odbornú spôsobilosť. Ďalšie odpovede sa týkali pedagogickej praxe, 
vzťahu k deťom, vzťahu k práci a rôznych osobných profesionálnych schopností a zručností. 
 
Najčastejšie silné stránky z 126 odpovedí od pracovníkov MŠ boli: 
 
Odpoveď MŠ  Počet odpovedí v % 
1. láska k deťom, vzťah k deťom 25 
2. odborná spôsobilosť 16 
3. komunikácia a komunikatívnosť 10 
4. láska k práci, vzťah k práci a profesii 9 
5. pedagogická prax 9 
6. empatia 8 
7. profesionalita 8 
8. sebavzdelávanie 6 
9. flexibilita 4 
10. práca s deťmi 4 
11. snaha napredovať 4 
12. ústretovosť 4 
 
Respondentky z MŠ za svoje silnú stránku najviac považujú lásku alebo vzťah k deťom 
(25%). Nasleduje odborná spôsobilosť (16%).  
 
Všetky odpovede sú uvedené v prílohe č.10. 
 
 
14. Ako hodnotíte prácu Školského úradu v Meste Banská Bystrica v roku 
2009? 
 Počet odpovedí v % 
Odpoveď  ZŠ  MŠ 
veľmi nespokojný/á 5 4  
skôr nespokojný/á 14 16 
ani spokojný/á, ani nespokojný/á 38 39 
skôr spokojný/á 11 29 
veľmi spokojný/á 2 1 
neviem 30 11 
 
Najviac respondentov zo ZŠ aj z MŠ označilo odpoveď ani spokojný/á, ani nespokojný/á 
(38% ZŠ a 39% MŠ). Môže to súvisieť s tým, že pedagogickí zamestnanci prichádzajú pri 
svojej práci do styku so Školským úradom pomerne málo. Svedčí o tom aj to, že 30% 
respondentov zo ZŠ a 11% z MŠ uviedlo odpoveď neviem. Spokojnosť vyjadrilo 13% 
respondentov zo ZŠ a 30% respondentov z MŠ. Iba 2% z odpovedí ZŠ a 1% MŠ je s prácou 
Školského úradu veľmi spokojných. Nespokojnosť vyjadrilo 19% respondentov zo ZŠ a 20% 
z MŠ.  Na túto otázku odpovedalo 170 pracovníkov ZŠ a 74 z MŠ. 
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15. Čo by ste navrhli Mestu pre zlepšenie školskej politiky mesta v Banskej 
Bystrici?  Čo by podľa Vás pomohlo k zvýšeniu kvality vzdelávacieho procesu 
v Banskej Bystrici? 
 
Na tieto dve otázky sme dostali spolu až 626 odpovedí, čo svedčí o tom, že školská politika 
mesta je pre respondentov dôležitou témou. Pre účely vyhodnotenia sme odpovede na tieto 
dve otázky spojili. 
 
Najčastejšie odpovede boli: 

Odpoveď                                                                      Podiel respondentov v % 
1. modernizácia vybavenia škôl – hlavne multimediálnou technikou 28 
2. mesto – zmeny v riadení školstva 25 
3. lepšie finančné zabezpečenie škôl 20 
4. lepšie finančné ohodnotenie učiteľov 16 
5. vzdelávanie - širšia ponuka kvalitných vzdelávacích aktivít, podpora 15 
6. modernizácia učebných pomôcok 12 
7. menej administratívy 10 
8. lepšie morálne ohodnotenie učiteľov 9 
9. výmena skúseností - medzi školami, exkurzie, stretnutia s odborníkmi 6 
10. akcie – kultúrne, športové aj vzdelávacie,... 6 
11. neviem 6 
12. zaťaženie učiteľov - menej mimovyučovacích aktivít 5 
13. zlepšiť postavenie učiteľa v spoločnosti 5 
14. financovanie škôl – efektívnejšie, transparentné, stanoviť pravidlá,... 5 
15. materiály - viac odborných publikácií 4 
16. asistentov učiteľov a špeciálnych pedagógov 4 
17. modernizácia budov 4 
18. zníženie počtu detí v triedach 4 
19. spolupráca mesta, školy, rodičov a verejnosti 4 
20. úprava školských areálov 3 
21. počet škôl - znížiť počet škôl 3 
22. deti - motivácia žiakov ku vzdelaniu 3 
23. väčšie právomoci pre školstvo 3 
24. propagácia - zlepšiť informovanosť verejnosti o práci 2 
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25. starostlivosť o zamestnancov - finančné príspevky na oddych a relax 2 
26. nezdravá rivalita medzi školami 2 
27. rodičia - záujem rodičov 2 
28. údržba budov - riešiť technický stav budov 2 
29. negatívny tlak mesta na rušenie škôl 2 
30. znížiť počet prijatých žiakov na 8-ročné gymnáziá a iné výberové školy 2 
 
Všetky odpovede sú uvedené v prílohe č.11. 
 
 
Najviac – 28% respondentov navrhuje modernizáciu vybavenosti škôl, ktorá sa najviac 
týkala multimediálnej techniky. Na druhom mieste sú návrhy na zmenu riadenia školstva zo 
strany mesta – tieto návrhy dala celá štvrtina – 25% respondentov. Na treťom mieste je 
návrh na lepšie finančné zabezpečenie škôl (20% respondentov). 
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PRÍLOHY 
 

PRÍLOHA Č. 1 

Otázka č. 3. Ktoré vzdelávacie podujatia pre Váš profesionálny rozvoj, na ktorých ste 
sa zúčastnili cca v  posledných piatich rokoch, hodnotíte ako najlepšie? Uveďte, 
prosím, názov alebo tému podujatia a dodávateľskú inštitúciu (môžete uviesť aj viac 
možností). 
 
Podujatia 
 

Odpovede ZŠ Počet 
Ako aktivizovať žiaka na vyučovaní 1 
Ako hodnotiť na hodinách nemeckého jazyka I., II. 1 
Ako motivovať žiakov na vyučovaní 1 
Ako naučiť žiakov spracovať informácie z textu? 3 
Ako postupovať pri integrácii detí so špeciálnymi výchovno - 
vzdelávacími potrebami 3 
Ako pripraviť žiacke projekty 1 
Ako rozvíjať čitateľskú gramotnosť 3 
Ako tvoríme výukový program 1 
Ako vychovať čitateľa - cyklické vzdelávanie z literatúry 1 
Ako vyučovať geografiu s ohľadom na inováciu učiva 1 
Aktivizácia a motivácia žiakov 1 
Aktivizácia poznávacej činnosti žiakov a rozvoj ich fyzikálneho myslenia 1 
Anglický jazyk 1 
Anglický jazyk - Špecializované kvalifikačné štúdium 1 
Anglický jazyk Oxford 1 
Aplikácia poznatkov v didaktickej analýze učiva 1 
Cabri geometria 1 
Cesta za príbehmi 1 
Cyklické školenia - nemecký jazyk 1 
Cyklické vzdelávanie z literatúry 1 
Čítanie s porozumením 1 
Čítaním a písaním ku kritickému mysleniu 1 
Čitateľská gramotnosť 1 
Čitateľská gramotnosť v SJL 1 
Deti s poruchami správania 1 
DidInfo - seminár o informatike 1 
Dramatická výchova 1 
dve školenia ničím výnimočné 1 
DVUI v predmete informatika 1 
E. Gullaca - jednoduché pokusy v biológii 1 
Efektívna komunikácia 1 
Efektívnosť vyučovania 1 
Ekonápadník ŠIŠKA 1 
English language teaching - Pearson Longman 1 
Etická výchova 13 
e-Twinning 2 
Experimenty na hodinách biológie 1 
FIT učiteľa 2 
Funkčná gramotnosť pedagogických zamestnancov v IT 1 
Hospitačný pobyt v Augsburgu 3 týždne 1 
Challenges - učebnice Aj Longman 1 
Challenges - učebnice Aj Longman a seminár 1 
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Chémia bežného života 1 
II. atestačná skúška 1 
II. Daltonská konferencia 1 
II. kvalifikačná práca: "Čitateľská gramotnosť" 1 
II. kvalifikačná skúška 2 
II. kvalifikačná skúška - hodnotenie ZŠ 1 
IKT školenia 13 
IKT v riadiacej práci 1 
Infovek 3 
Infovek - počítačová gramotnosť 1 
Integrácia žiakov s poruchami učenia a správania sa 1 
ITV 3 
jazykový kurz 1 
Kritické myslenie 1 
Krok za krokom 3 
Kto je psychopat 1 
Lyžiarsky inštruktorský kurz 1 
Lyžiarsky inštruktorský kurz zjazdového lyžovania 1 
Metodické dni 1 
Metodické stretnutia organizované vydavateľstvom Oxford Unversity 
Press Bratislava 1 
Modernizácia vzdelávacieho procesu na ZŠ 1 
Motivácia vo vyučovaní zemepisu 1 
Motivácia žiakov 1 
MPC - D. Gullaca 1 
Netradičné športy a hry 1 
Občan a demokracia 1 
Odborné semináre 1 
Oxford - semináre k projektom - učebnica 1 
Personálna práca 1 
PIRŠ 2 
Písanie 1 
Podujatie na podporu tvorivosti na ZŠ 1 
Používanie multimediálnych techník 1 
Práca s PC 4 
Práca s učebnicami SJL v 7. a 8. roč. 1 
Pracovné stretnutia - aktuálne problémy 1 
Priebežné vzdelávanie k čítaniu v 1.-4. roč. 1 
Príprava na I. kvalifikačnú skúšku 1 
Príroda - najlepšia učebnica biológie 2 
Projekt Občan 1 
Projektové učenie sa 2 
Projektové vyučovanie 2 
Psychopatologické javy 1 
Roadshow Moderný učiteľ 1 
Rozširujúce štúdium cudzích jazykov - AJ 1 
Rozširujúce štúdium špeciálnej pedagogiky 1 
Rozvoj čitateľskej gramotnosti 1 
Rozvoj komunikačných schopností žiakov na hodine SJL 1 
Rozvoj profesionality výchovného poradcu a koordinátora prevencie 1 
Rozvoj učiteľských zručností 1 
SAAIC - Comenius -projekt - semináre ohľadom školských partnerstiev 1 
Seminár trénerov ľadového hokeja - SZĽH 1 
Semináre vydavateľstiev: Oxford, Infoa - vyučovanie AJ 1 
Splývavé čítanie 1 
Spolupráca učiteľov ZŠ v rozvoji čitateľskej gramotnosti žiakov 1 
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Správca počítačových sietí 1 
Stretnutie s autorkou šlabikáru Lipka 1 
Stretnutie učiteľov v kabinetoch - výmena názorov 1 
Stretnutie vychovávateľov 1 
Šikanovanie 1 
ŠKD 1 
ŠKD v procese výchovy mimo vyučovania 4 
Škola ktorej to myslí 16 
Školenia koordinátorov prevencie 1 
Školenia z matematiky 1 
Školenie inštruktorov lyžiarskych výcvikov 1 
Školenie o problematike rasizmu 1 
Školský vzdelávací program 1 
Štúdium k II. kvalifikačnej skúške - Od intuície k poznaniu 1 
Štúdium na VŠ - PF UMB 1 
T-ball - netradičné športy 1 
Tenis do škôl 1 
Tréning účinných metód a techník na zefektívnenie procesu učenia sa 
žiakov 1 
Tvorba materiálov pre projektové vyučovanie s využitím IKT 2 
Tvorba projektu v geografii 1 
Tvorivá dramatika 2 
Umenie a kultúra - výtvarná výchova netradične 1 
Veľtrh environmentálnych výučbových programov 1 
VIPŠ - modernizácia vzdelávania 1 
Výtvarná výchova 1 
Výtvarná výchova v galérii netradične 3 
Výtvarné techniky pre žiakov I. stupňa 1 
Výučba projektov 1 
Využitie digitálnych technológií, projekt Naučme sa viac 2 
Využitie IKT 1 
Využitie IKT v práci učiteľa 3 
Využitie IKT vo vyučovacích predmetoch 4 
Využitie informačných a komunikačných technológií v práci učiteľa 4 
Využitie integrovaných úloh v procese učenia sa 1 
Vzdelávacie pobyty v Nemecku v Dillingene 1 týždeň 1 
Vzdelávacie programy primárnej prevencie 1 
Vzdelávanie učiteľov v cudzích jazykoch 1 
Vzdelávanie v oblasti integrácie detí 1 
Zábavne a záhadne o Slovensku 1 
Základy práce s PC 1 
Zážitkový model vyučovania literatúry 1 
Zdokonaľovanie sa v práci s PC 1 
žiadne 3 
žiadne ma neoslovili 1 
 

Odpovede MŠ Počet 
Ako diagnostikovať dieťa predškolského veku 2 
Ako pracovať  s deťmi s poruchami reči v predškolskom veku 2 
Ako pracovať  s deťmi s poruchami reči v predškolskom zariadení 1 
Ako pracovať s deťmi vo vodnom prostredí 1 
Ako rozvíjať grafomotorické zručnosti detí 2 
Ako tvoriť výchovno - vzdelávací program MŠ 2 
Anglický jazyk 1 
Antistresový program pre učiteľky v MŠ 2 
CAN - zneužívanie detí 1 
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Diagnostika 1 
Diagnostika detí predškolského veku 1 
Diagnostika dieťaťa v MŠ 1 
Didaktika 1 
Didaktika vzdelávacieho procesu 1 
Dramatická výchova 1 
Eľkonin - Fonematické uvedomovanie 1 
Evička a deti 1 
Evička nám ochorela - zdravotná výchova v MŠ 1 
FIT učiteľa 1 
Grafomotorické zručnosti detí predškolského veku 1 
Grafomotorika 3 
Grafomotorika vo VV 1 
Individuálne plánovanie 1 
Integrovaná edukácia detí so špeciálnymi výchovno - vzdelávacími 
potrebami rôzneho charakteru 1 

jazyková gramotnosť 1 
jazykový kurz 1 
Komunikácia 3 
Kostrub - Ako písať ciele 1 
Kostrub - Didaktika 2 
Kostrub - Štátny vzdelávací program 1 
Krok za krokom 10 
LEGO dacta 2 
Logopedická depistáž 1 
Metamorfózna didaktika 1 
Metodika k ŠVP 1 
Modernizácia vzdelávacieho procesu na ZŠ 1 
Možnosti rozvíjania vynárajúcej sa gramotnosti u detí predškolského 
veku 2 
Narušená komunikačná schopnosť 1 
Návšteva Dolného Rakúska 1 
Nové trendy vo výchove a vzdelávaní 1 
Odborné konferencie 1 
Pedagogická diagnostika 1 
Pedagogická tvorivosť učiteliek 1 
Plánovanie 1 
Plánovanie podľa ISCEDO - ŠVP 1 
Poruchy učenia 1 
Pracovné zručnosti detí 1 
Praktická príprava - činnosti PV, VV 1 
Predčitateľská gramotnosť 1 
Predplavecká príprava 1 
Predškolská a elementárna pedagogika 1 
Prevencia narušenej komunikačnej schopnosti 1 
Prevencie narušenej komunikačnej schopnosti u detí predškolského 
veku 1 

Príprava a realizácia projektov 1 
Príprava projektov 1 
Projekt Letom svetom 1 
projekt Učitelia ako tvorcovia zmien 1 
Projekt Zmena 1 
Projektovanie 1 
Prosociálna výchova 1 
Prosociálna výchova v MŠ 4 
RIA - 1 1 
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Rozvoj grafomotorických zručností 1 
Rozvoj gramotnosti 1 
Rozvoj predprimárnej gramotnosti detí 1 
Rozvoj tvorivosti 1 
Strach má veľké oči 1 
Školenie k ISCED 0 1 
Školenie k novému školskému zákonu 1 
Školenie k tvorbe ŠkVzP 1 
Školenie riadenia 1 
Školský vzdelávací program 1 
štúdium na VŠ 1 
Štúdium na VŠ - PF UMB 1 
Štúdium na VŠ - Predškolská a elementárna pedagogika 1 
Štúdium na VŠ - Predškolská pedagogika 1 
Štúdium na VŠ - UMB 1 
ŠVP - ISCEDO - predprimárne vzdelávanie 1 
Tréning fonematického uvedomovania podľa Eľkonina 3 
Tvorenie cieľov v predprimárnej edukácii 1 
Ukončenie magisterského štúdia na VŠ UMB 1 
Vynárajúca sa gramotnosť detí predškolského veku 1 
Výtvarná tvorivosť 1 
Výtvarná výchova 2 
Výtvarná výchova v galérii netradične 2 
Výtvarné techniky 4 
Využitie IKT vo vyučovacích predmetoch 1 
Využitie LEGA 1 
Využitie výtvarného diela vo výchovno - vzdelávacom procese 2 
Vzdelávací projekt pre riadenie kvality školy 1 
Vzdelávanie vedúcich pedagogických zamestnancov MŠ 1 
Zajko Japi 1 
Zdravý životný štýl 1 
Zimné športy a hry na snehu v MŠ 1 
Zvyšovanie odbornej vzdelanosti vo výpočtovej technike 1 
 
Dodávateľské inštitúcie 
 

Odpovede ZŠ Počet 
Asociácia projektu Infovek 1 
CPPPaP 3 
Diecézny katechetický úrad 1 
Dom D. Skuteckého 1 
Elfa, s.r.o. Bratislava 2 
Infovek 1 
Juventa Bratislava 1 
Katolícka univerzita Ružomberok 1 
Ľudia proti rasizmu 1 
mc.edu s.r.o. 1 
Microsoft 1 
MPC 71 
MPC a CPPPaP 1 
MPC Bratislava 1 
MŠ ŠPU 1 
MZ 1 
Nadácia Škola dokorán 2 
Občianske združenie 1 
OZ Lieskovček Zvolen 1 
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PdF 1 
PPP 2 
SAŽP 2 
SOS 1 
ŠPÚ 1 
ŠVS 3 
Univerzita Selyeho Komárno 2 
VŠ - PF UMB 1 
VŠ Štúrovo 1 
Združenie Orava 20 
Zvolen 1 
Žiar nad Hronom 1 
Žilina 1 
 

Odpovede MŠ Počet 
DIC 3 
Evička 1 
ISED 1 
IUVENTA 1 
Juventa 1 
KŠU BB 2 
KZK 1 
MPC 45 
MPC a BD 1 
NŠD a IBM 1 
SČK 1 
Spoločnosť pre predškolskú výchovu, SPPV 6 
SPV 2 
ŠVS 1 
ÚIPŠ 1 
VŠ 3 
VŠ - PF UMB 2 
VŠ - UMB 1 

PRÍLOHA Č. 2 

Otázka č. 4.  Ktoré individuálne formy vzdelávania využívate pri svojej práci (môžete 
uviesť aj viac možností). 
 
Iné: 
 

Odpovede ZŠ Počet 
exkurzie 1 
jazyková škola 1 
knižnice 2 
knižnice - virtuálne 1 
médiá - CD 1 
médiá - DVD 1 
médiá - prírodovedné dokumenty 1 
médiá - TV 1 
podujatia k danej oblasti 1 
pozorovanie 1 
práca s PC 1 
práca v teréne 1 
prezentácia nových učebníc 1 
samo štúdium 1 
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školenia 2 
školenia - Infovek 1 
školenia - interné školenia na pracovisku IKT 1 
školenia - kurzy financované z vlastných zdrojov 1 
štúdium na VŠ 2 
tvorba vlastných projektov 1 
vzdelávanie vyššej triedy s IKT 1 
 

Odpovede MŠ Počet 
detské časopisy 1 
didaktický materiál 1 
encyklopédia 1 
exkurzie 2 
kníhkupectvo 1 
knižnice 1 
práca v metodickom združení MŠ 1 
projekty 1 
školenia 1 
štúdium na VŠ 3 
 

PRÍLOHA Č. 3 

Otázka č. 5.  Čo Vás motivuje pre ďalšie vzdelávanie? (Môžete uviesť aj viac možností) 
 

Odpovede ZŠ Počet 
byť motiváciou pre deti 1 
dobrý pocit 3 
dobrý pocit - radosť detí z práce 1 
finančné ohodnotenie 37 
finančné ohodnotenie - kredity 5 
lepšia spolupráca s rodičmi 1 
mať prehľad 5 
nič 3 
nič - trpím syndrómom vyhorenia a nedocenenia 1 
nové možnosti - dostupnosť informácií z PC a časopisov 1 
nové možnosti - internet 1 
nové možnosti - napredovanie vedy a techniky 2 
nové nápady 1 
osobnostný rozvoj 29 
ponuky na vzdelávanie 2 
potreba učiteľa stále sa vzdelávať 1 
potreby detí 3 
potreby detí - práca s nadanými deťmi 1 
potreby detí - širší rozhľad žiakov 2 
potreby detí - vedieť pomôcť integrovaným 1 
požiadavka vedenia školy 2 
praktické využitie na hodinách 2 
pripraviť žiakov na život, vychovať samostatného a tvorivého človeka 1 
projekty nové 1 
radosť z práce 4 
radosť z práce - práca s deťmi 1 
riešenie každodenných problémov 1 
rozvoj osobnosti detí 1 
sebarealizácia 1 
skvalitnenie práce 12 
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skvalitnenie práce - väčšia efektivita vyučovacieho procesu 1 
snaha kráčať s dobou 7 
snaha pomôcť deťom 1 
snaha zaujať žiakov 3 
snaha zaujať žiakov - väčšia informovanosť detí a záujem 1 
snaha zaujať žiakov - zatraktívniť formu 3 
snaha zaujať žiakov - zatraktívniť formu - nezáujem žiakov o učenie 1 
spokojnosť rodičov 1 
spokojnosť vedenia 1 
stretávanie sa s ľuďmi - výmena pracovných skúseností 2 
súčasná modernizácia školstva 7 
špecifický pracovný režim v ŠKD 1 
túžba po vzdelaní 3 
udržať si zamestnanie 2 
úspech v práci 2 
výmena pracovných skúseností 4 
vyššia kvalifikácia 4 
záujem o prácu 2 
získanie nových inovatívnych foriem vyučovania 26 
získanie nových poznatkov v IKT 4 
získanie širších kompetencií 1 
získavanie nových vedomostí 38 
zlepšenie imidžu ŠKD 1 
zvedavosť 1 
zvýšiť odbornosť v práci 28 
zvýšiť odbornosť v práci - PC a didaktickou technikou 1 
 

Odpovede MŠ Počet 
autoreflexia 1 
dobrý pocit 2 
finančné ohodnotenie 18 
finančné ohodnotenie - kredity 1 
inšpirácia 1 
morálne ohodnotenie 1 
možnosť vzdelávať sa formou MPC 1 
nič 5 
nové možnosti - dostupnosť informácií z PC a časopisov 1 
nové možnosti - internet 1 
osobnostný rozvoj 11 
pomoc pri plánovaní 1 
potreba - vlastná 1 
potreba učiteľa stále sa vzdelávať 1 
potreby detí 1 
potreby detí - širší rozhľad žiakov 1 
praktické využitie na hodinách 3 
profesionálna hrdosť 1 
rozvoj osobnosti detí 1 
skvalitnenie práce 2 
snaha kráčať s dobou 4 
snaha pomôcť deťom - hyperaktivita, problémové situácie 1 
snaha pomôcť deťom a rodičom 1 
snaha zaujať žiakov - dnešné deti všetko majú 1 
spôsob vzdelávania 1 
súčasná modernizácia školstva - nová didaktika 1 
súčasná modernizácia školstva - nový ŠVP 1 
túžba po vzdelaní 2 
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úroveň vzdelanosti rodičov 1 
vyššia kvalifikácia 2 
vývoj spoločnosti 1 
získanie nových inovatívnych foriem vyučovania 17 
získanie nových poznatkov v IKT 1 
získanie širších kompetencií 1 
získavanie nových vedomostí 13 
zvedavosť 3 
zvýšiť odbornosť v práci 16 

PRÍLOHA Č. 4 

Otázka č. 6.  Čo Vám prekáža v snahe o ďalšie vzdelávanie? (Môžete uviesť aj viac 
možností) 
 

Odpovede ZŠ Počet 
1 šk. rok voľna na štúdium tak ako v zahraničí 1 
byrokracia 5 
celkové pomery v meste 1 
direktívne nariadenia 1 
forma vzdelávania 1 
kurzy Oxford University Press nie sú akreditované, aj keď sú kvalitné 1 
metódy vzdelávania - viac praktických ukážok 1 
možnosť stáže v zahraničí 1 
nástup do dôchodku 1 
nedocenenie profesie učiteľky 1 
nedocenenie v spoločnosti 1 
nedostatok akreditovaných inštitúcií 1 
nedostatok času 57 
nedostatok času - pre nabaľujúce sa povinnosti v škole 1 
nedostatok času - záujmové krúžky 1 
nedostatok financií 7 
nedostatok financií - konalo sa iba raz 1 
nedostatok financií - osobných aj školských 1 
nedostatok financií - platené vzdelávanie 4 
nedostatok financií - vysoká cena školení 1 
nedostatok odbornej literatúry -  učebníc a metodických príručiek 1 
nedostatok odborníkov 1 
nedostatok podujatí 19 
nedostatok podujatí - cudzie jazyky v MC BB 1 
nedostatok podujatí - existujúce z MC som absolvovala 1 
nedostatok podujatí - na dobrej úrovni 1 
nedostatok podujatí - nevhodné témy 1 
nedostatok podujatí - nevhodné témy, ktoré sa nedajú využiť 1 
nedostatok podujatí - opakujú sa 1 
nedostatok podujatí - použiteľných 1 
nedostatok podujatí - pre vychovávateľky ŠKD 1 
nedostatok podujatí - špecializovaných 1 
nedostatok podujatí - zaujímavých 3 
nedostupnosť podujatí - konajú sa v Bratislave 1 
nedostupnosť podujatí - miesto a čas konania 1 
nejasné pravidlá vzdelávania 1 
nejasné pravidlá vzdelávania - legislatívne chyby 1 
nemožnosť využiť poznatky v praxi 1 
nepremyslená koncepcia 1 
nevýhodne postavené zmluvy o vzdelávaní s dlhou viazanosťou k škole 1 
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nezáujem žiakov o učenie 1 
nič 6 
nie sú na to možnosti v práci - nemá kto zastupovať 1 
nie sú na to možnosti v práci - nemožnosť vzdelávania sa všetkých učiteľov 
počas školského roka 1 
nie sú na to možnosti v práci - neplatené zastupovanie 2 
nie sú na to možnosti v práci - obmedzený čas na vzdelávanie v rámci 
pracovného času 2 
nie sú na to možnosti v práci - problém uvoľňovať pracovníkov 4 
nie sú na to možnosti v práci - problémy pri zastupovaní 4 
nízke finančné ohodnotenie 10 
nízke finančné ohodnotenie - žiadne finančné navýšenie 1 
nízke finančné ohodnotenie - žiadne finančné navýšenie - napriek môjmu 
vzdelaniu 1 
nový systém vzdelávania - získavanie kreditov 4 
obmedzený počet pri prihlasovaní 2 
organizácia podujatí - nedostatočná 1 
PC v triede 1 
po prihlásení sa už neozvali 1 
potreba vzdelávania popoludní - nevynechávať v škole 1 
prebieha v čase osobného voľna 4 
prebieha v čase osobného voľna - je potrebný aj relax 1 
prebieha v čase osobného voľna - je to tak len v školstve 1 
preťažovanie administratívou 9 
preťažovanie administratívou - namiesto využitia PC - neprepojenosť a 
nefunkčnosť sietí 1 
prístup detí a rodičov k učiteľom 1 
prístup detí k práci 1 
problémy so zavádzaním ŠVP 1 
sklamanie - nová koncepcia - znovu začínam od začiatku 1 
únava 3 
vek 7 
výber učiteľov vedením školy 2 
zaťaženie v práci 9 
zaťaženie v práci - inými záležitosťami 2 
zaťaženie v práci - projekty 2 
zaťaženie v práci - veľa mimovyučovacích aktivít 3 
zaťaženie v práci - vyberanie peňazí, dozory na chodbách a v ŠJ, suplovanie 1 
zaťaženie v práci - zapojenie do projektu 1 
zaťaženie v práci - zastupovanie 1 
žiadne 1 
 

Odpovede MŠ Počet 
byrokracia 1 
cestovanie 1 
metódy vzdelávania - viac praktických ukážok 2 
nedocenenie 1 
nedocenenie profesie učiteľky MŠ 1 
nedostatok času 10 
nedostatok financií 18 
nedostatok financií - na odborné publikácie 1 
nedostatok financií - platené vzdelávanie 5 
nedostatok financií - štúdium na VŠ 1 
nedostatok materiálov od metodických pracovníkov 1 
nedostatok možností - nie je VŠ v našom meste 1 
nedostatok odbornej literatúry 1 
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nedostatok odbornej literatúry na MC 1 
nedostatok podujatí 9 
nedostatok podujatí - kurz posunkovej reči 1 
nedostatok podujatí - nevhodné témy, ktoré sa nedajú využiť 2 
nedostatok podujatí - špecializovaných pre MŠ 1 
nedostatok podujatí - zaujímavé témy 1 
nedostatok podujatí - zaujímavých 1 
nedostupnosť podujatí 1 
neprijatie na VŠ - nedostatok miesta 2 
nereálne získavanie kreditov 1 
neviem 1 
neznalosť práce s PC 3 
nič 8 
nie sú na to možnosti v práci 2 
nie sú na to možnosti v práci - chýbam v práci - znížený plat 1 
nie sú na to možnosti v práci - neochota kolegýň na zastupovanie za vymeškaný 
čas 1 
nie sú na to možnosti v práci - obmedzený čas na vzdelávanie v rámci 
pracovného času 1 
nie sú na to možnosti v práci - obmedzený časový rozvrh vzdelávania zo zákona 1 
nie sú na to možnosti v práci - problém uvoľňovať pracovníkov 1 
nie sú na to možnosti v práci - problémy pri zastupovaní 1 
nízke finančné ohodnotenie 2 
nízke finančné ohodnotenie - žiadne finančné navýšenie 1 
nízke morálne ohodnotenie 1 
prebieha v čase osobného voľna 6 
prístup vedenia 1 
únava 4 
vek 1 
veľa detí v triedach v MŠ 1 
zaťaženie v práci 3 
zaťaženie v práci - zodpovednosť za 15 3-4 roč. deti 1 
zdravotný stav 1 
 
 

PRÍLOHA Č. 5 

Otázka č. 7.  Aké spôsoby spolupráce s rodičmi Vašich žiakov využívate? (Môžete 
uviesť aj viac možností) 
 
Iné spôsoby: 
 

Odpovede ZŠ Počet 
ankety, dotazníky - spätná väzba 1 
besedy 1 
elektronická žiacka knižka 1 
písomný kontakt 1 
rodinné návštevy 1 
slovník, žiacka knižka 1 
SMS 6 
školy v prírode 1 
špecializované rodičovské združenie 1 
telefonická komunikácia 34 
tvorivé dielne vedené rodičmi 1 
výmena osobných skúseností 1 
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zverejňovanie informácií na web stránke školy 1 
 

Odpovede MŠ Počet 
ankety, dotazníky 2 
konzultačné hodiny 1 
nástenky 2 
návšteva v domácnosti 1 
občianske združenie 1 
písomné práce 1 
telefonická komunikácia 2 
Víkendníček - rodičia píšu víkendové zážitky s 
deťmi 1 

PRÍLOHA Č. 6 

Otázka č. 8. Čo by podľa Vás pomohlo k zlepšeniu spolupráce škôl a školských 
zariadení s rodičmi? 
 

Odpovede ZŠ Počet 
aby rodič vedel, komu dáva dieťa do triedy 1 
aby učiteľ učil všetky predmety 1 
aby učiteľ viedol svoju triedu od 1.-4. ročník 1 
aby zostali v jednej triede, potom sú rodičia ochotní pomôcť s úpravou triedy 1 
financie 1 
funkčná Rada školy 1 
funkčná Rada školy a Rada rodičov 1 
individuálny prístup učiteľov 1 
informovanosť rodičov o úspechoch detí 1 
komunikácia 5 
komunikácia otvorená 1 
komunikácia rodič - učiteľ 4 
komunikácia vzájomná 1 
lepšia finančná situácia rodičov 1 
lepšie materiálne zabezpečenie 2 
lepšie vzájomné vzťahy 1 
lepšie vzájomné vzťahy - diplomacia a pedagogický takt 1 
lepšie vzájomné vzťahy - dôvera rodičov 2 
lepšie vzájomné vzťahy - menej kritiky učiteľa 1 
lepšie vzájomné vzťahy - postoj rodičov k učiteľom 1 
lepšie vzájomné vzťahy - tolerancia 2 
lepšie vzájomné vzťahy - vzájomná úcta 1 
nárok na voľno v práci pre rodiča, ak potrebuje konzultáciu v škole 1 
návštevy rodičov počas vyučovania 1 
neviem 5 
objektivita, zdravá kritika a sebakritika 1 
odborné diskusie s rodičmi a psychológmi 1 
odbúrať finančný tlak na školy - rodičia to zneužívajú pri individuálnych 
požiadavkách 1 

ochota rodičov pomôcť škole 4 
ochota rodičov pomôcť škole - iniciatíva rodičov 1 
ochota rodičov pomôcť škole - iniciatíva rodičov, nie len kritika na učiteľov 1 
ochota rodičov pomôcť škole - nie len kritizovať 1 
ochota rodičov pomôcť škole - všetko robia len učitelia 1 
otvorenosť škôl 1 
otvorenosť škôl - otvorené hodiny 1 
otvorenosť škôl voči rodičom 1 
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postihovanie nezáujmu rodičov o prácu detí 1 
propagácia 1 
rodičia nemajú čas 2 
rodičia nemajú čas - veľké pracovné vyťaženie 1 
rodičia nemajú čas - viac kontroly nad dieťaťom 1 
rodičia nezasahovať do právomocí učiteľa 1 
spoločné podujatia pre deti a rodičov 14 
spoločné podujatia pre deti a rodičov - brigády, plesy, športové súťaže 1 
spoločné podujatia pre deti a rodičov - brigády, výlety, spoločenské podujatia 1 
spoločné podujatia pre deti a rodičov - výlety, guláše, plesy 1 
spoločné podujatia pre deti a rodičov, spoluorganizátori aj rodičia 6 
spoločné podujatia pre rodičov a učiteľov - vzdelávacie 1 
spoločné stretnutia 2 
spoločné stretnutia - neformálne stretnutia 2 
spolupráca je dobrá 8 
spolupráca je dobrá s tými, čo majú záujem 2 
spolupráca pri tvorbe programov 1 
spolupráca rodičov 4 
spolupráca škôl a nie znevažovanie navzájom 1 
stanovenie jasnejších pravidiel 1 
škola vychádza rodičom v ústrety 1 
účasť rodičov na školských podujatiach 1 
väčšia informovanosť rodičov 1 
väčšia informovanosť rodičov a verejnosti 1 
väčšia informovanosť škôl 1 
väčšia zodpovednosť rodičov za svoje deti 2 
viac financií pre školy 1 
viac záujmu na oboch stranách 2 
viac záujmu o deti zo strany rodičov 21 
viac záujmu o deti zo strany rodičov - výchova doma, nie v škole 3 
viac záujmu o školu zo strany rodičov 8 
viac záujmu o školu zo strany rodičov - ak rodič nemá záujem spolupracovať, 
tak ani nebude 2 

viac záujmu o školu zo strany rodičov - cítiť hrdosť na školu 1 
viac záujmu zo strany rodičov 17 
viac záujmu zo strany rodičov - a celospoločenský záujem o školstvo 1 
viac záujmu zo strany rodičov - hlavne problémových žiakov 1 
viac záujmu zo strany rodičov - ochota pomôcť škole 2 
vyššia náročnosť a úroveň výchovno - vzdelávacieho procesu 1 
vyššia účasť zo strany rodičov 1 
vzdelávať rodičov v IKT 1 
web stránky - aktualizované 1 
web stránky - informovanosť rodičov prostredníctvom web stránky 1 
zapájanie rodičov do práce v škole 3 
zapájanie rodičov do riešenia problémov škôl - materiálne vybavenie školy 1 
zlepšenie postavenia učiteľa v očiach rodičov a verejnosti 15 
zlepšenie postavenia učiteľa v očiach rodičov a verejnosti - pomocou médií 3 
 

Odpovede MŠ Počet 
dotazníky 1 
e-mail  - vybavenie miestností PC a internetom 1 
financie na propagáciu a akcie škôl 1 
kompromisy 1 
komunikácia 3 
komunikácia otvorená 1 
lepšie finančné ohodnotenie učiteľov - motivácia pre prácu 1 
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lepšie vzájomné vzťahy - dôvera rodičov 1 
lepšie vzájomné vzťahy - postoj rodičov k učiteľke a škole 1 
lepšie vzájomné vzťahy - vzájomná dôvera 1 
lepšie vzájomné vzťahy - vzájomná úcta 1 
lepšie vzájomné vzťahy - vzájomná úcta - voči práci učiteliek v MŠ 1 
menej administratívy 1 
neviem 1 
ochota rodičov 2 
ochota rodičov pomôcť škole 2 
ochota rodičov pomôcť škole - iniciatíva rodičov 3 
otvorenosť 2 
otvorenosť škôl 1 
otvorenosť škôl - dni otvorených dverí - častejšie 2 
otvorenosť škôl voči rodičom 1 
pomalšie tempo doby 1 
poradenský servis 1 
projekty nové 1 
propagácia 1 
propagácia a prezentácia škôl 2 
propagácia práce učiteľov 1 
rodičia nemajú čas 1 
rodičia nemajú čas - veľké pracovné vyťaženie 1 
spoločné podujatia pre deti a rodičov 12 
spoločné podujatia pre deti a rodičov - brigády pre skrášlenie okolia 1 
spoločné podujatia pre deti a rodičov - v exteriéri 1 
spoločné stretnutia 1 
spoločné stretnutia - neformálne stretnutia 1 
spolupráca je dobrá 6 
spolupráca je výborná 5 
spolupráca medzi ZŠ, PPPP , logopedičkou 1 
spolupráca rodičov 1 
väčšia právomoc a sebestačnosť vo vedení MŠ 1 
väčšia zodpovednosť rodičov voči iným rodičom a ich deťom - choroby v MŠ 1 
väčšie kompetencie učiteľov 1 
viac záujmu na oboch stranách 1 
viac záujmu o školu zo strany rodičov 2 
viac záujmu zo strany rodičov 6 
vyššia účasť zo strany rodičov 2 
web stránka - MŠ 1 
zlepšenie postavenia škôl 1 
zlepšenie postavenia učiteľa v očiach rodičov a verejnosti 4 
zlepšenie postavenia učiteľa v očiach rodičov a verejnosti - poznať náročnosť 
práce 1 

 

PRÍLOHA Č. 7 

Otázka č. 10. Čo by ste navrhli pre zlepšenie obsahu web stránky 
školy.banskabystrica.sk? 
 

Odpovede ZŠ Počet 
častejšie aktualizovať 19 
fotodokumentácia - pravidelne dopĺňať 1 
fotodokumentácia - zo škôl 1 
grafika - farebnejšia stránka 1 
grafika - lepšia prehľadnosť 1 
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informácie - legislatívne zmeny - nie len MŠ SR, ale aj iných ministerstiev, 
týkajúcich sa školstva 1 
informácie - náplň činnosti ŠÚ 1 
informácie - o školách - o riaditeľoch, počtoch žiakov ... 1 
informácie - podrobnejšie 1 
informácie - ponuka pre školy 1 
informácie - poradňa 1 
informácie - pracovno - pedagogické materiály od ústretových pedagógov 1 
informácie - projekty ŠÚ 1 
informácie - riešenie problémov 1 
informácie - štruktúra ŠÚ - ktoré školy 1 
informácie - viac informácií 1 
informácie - vydávanie metodických materiálov 1 
informácie - výmeny skúseností 1 
informácie - zverejňovať výsledky práce ŠKD 1 
informácie - zverejňovať výsledky škôl - monitor, súťaže, aktivity škôl 1 
kultúrne podujatia 1 
linky - odkazy na webové stránky škôl 1 
linky - užitočné linky pre rodičov, učiteľov, deti - vylepšiť 1 
možnosti spolupráce s družobnými mestami 1 
nemám pripomienky 4 
nepodarilo sa mi ju otvoriť 2 
nevedela som o nej 5 
neviem 18 
neviem, nepoužívam 4 
nič ma nezaujalo 1 
propagácia - používam www.bbb.wk 1 
som spokojná 11 
som spokojná - je prehľadná 1 
sú tam nepravdivé údaje 1 
viac PC 1 
vykonávať metodické návštevy (ŠJ, MŠ, ZŠ) 1 
 

Odpovede MŠ Počet 
častejšie aktualizovať 1 
fotodokumentácia - bohatšia 1 
grafika - lepší a rýchlejší prístup - rýchlejšie vyhľadávanie 1 
informácie - materiály na stiahnutie - na štúdium 1 
informácie - plány podľa školských vzdelávacích programov - správne 
vypracované, od inšpektoriek posúdené 1 

informácie - podrobnejšie 1 
nemám pripomienky 3 
nevedela som o nej 3 
neviem 7 
neviem, nepoužívam 3 
nič ma nezaujalo - z MŠ 1 
propagácia - medzi rodičmi 1 
propagácia - práce v materských školách 1 
propagácia - medzi učiteľmi 1 
som spokojná 2 
webové stránky MŠ 1 
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PRÍLOHA Č. 8 

Otázka č. 11. S ktorými inštitúciami v Banskej Bystrici Vy osobne pri Vašej 
pedagogickej, výchovnej alebo riadiacej práci spolupracujete? (Uveďte, prosím, 
konkrétne inštitúcie z akejkoľvek oblasti – školstvo, kultúra, šport, firmy, podniky, 
samosprávy, neziskové organizácie, atď.) 
 

Odpovede ZŠ Počet 
Albion 4 
Albion books 3 
Alfa Bio 2 
Alliance francaise 1 
Asociácia rómskych osád 1 
Asociácia výchovných poradcov 1 
bábkové divadlo 10 
Bábkové divadlo na Rázcestí 16 
basketbalový klub UMB 08 2 
Britské centrum 5 
Centrum pre liečbu drogovo závislých 1 
cestovné kancelárie 1 
Colný úrad 1 
CVČ 21 
CVČ - Havranské 9 
CVČ - Havranské, Magurská 1 
CVČ - Junior 5 
CVČ - Relaxáčik na ZŠ  3 
ČOV 1 
DETOX s.r.o 1 
Detská fakultná nemocnica s poliklinikou 1 
DIC 7 
Diecézny katechetický úrad 1 
Dielňa ľudových remesiel  1 
remeselná dielňa 4 
dielňa - SOS - Dielňa ľudových remesiel 1 
dielňa remesiel - PKO  1 
dielňa  - tvorivé dielne 4 
DIPOS - športové potreby 1 
divadlo 6 
Divadlo bez opony 1 
DJGT 2 
Dom dôchodcov a sociálnych služieb - Senium 1 
Dom kultúry ECC 6 
Dopravný podnik mesta BB 1 
Europa cinemas 4 
FK Dukla 1 
Galéria  13 
Galéria D. Skuteckého 2 
Galéria v podkroví 1 
galéria - Stredoslovenská galéria 8 
galéria - Stredoslovenská galéria - Štátna galéria 1 
gymnáziá 1 
Hasičský zbor 3 
Hokejový klub HC 05 BB 1 
Hvezdáreň 2 
Informačné centrum mladých 1 
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KARI - Krajská agentúra rómskych iniciatív 1 
kino 6 
Knižnica  12 
knižnica - Štátna vedecká knižnica 7 
knižnica - Vedecká knižnica 4 
knižnica - Verejná knižnica Mikuláša Kováča 24 
knižnica - detská knižnica 1 
Komunitná nadácia - Zdravé mesto 1 
Krajská prokuratúra, prokuratúra 2 
Krajská rada SAŠŠ 1 
Krajský súd 1 
Krajský školský úrad 1 
Lesy 1 
LETart production 1 
MaPaMT 1 
Materské školy 4 
Matica slovenská 5 
Mesto BB 1 
Mestský úrad 1 
Mestský úrad - Odbor sociálnej práce 1 
Mestský úrad - Odbor sociálnych vecí o rodiny 1 
Mestský úrad - Odbor školstva 1 
Mestský úrad - Odbor školstva - priestupková komisia 1 
Mestský úrad - životné prostredie 1 
Metodicko - pedagogické centrum 44 
Ministerstvo školstva 1 
MK 1 
MS BB 1 
MŠ 3 
múzeá 11 
Múzeum SNP 10 
múzeum - Literárno-hudobné múzeum  3 
Nadácia Zdravé mesto 2 
Národná rada SR 1 
Národný park Nízke Tatry 1 
Nezisková organizácia SOFI  - pri ZŠ Trieda SNP 20 1 
občianske združenie 1 
Občianske združenie Ľudia proti rasizmu 1 
Ochrana životného prostredia 1 
OK 1 
osvetové stredisko - Okresné osvetové stredisko 1 
Osvetové stredisko 4 
osvetové stredisko - Stredoslovenské osvetové stredisko 8 
Okresný súd 1 
Okresný úrad 1 
Olympijský klub 1 
OÚ Tajov 1 
Pearson Longman 1 
Penzión Holub, Tajov 1 
PKO 3 
Planetárium Žiar nad Hronom 1 
plaváreň 4 
polícia - kriminálna polícia 1 
Okresné riaditeľstvo policajného zboru, policajný zbor 8 
polícia - Mestská polícia 10 
polícia - Krajské riaditeľstvo policajného zboru 4 
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Povodie Hrona 1 
poradňa  1 
poradňa - Centrum pedagogicko - psychologického poradenstva 
a prevencie  20 
poradňa - Centrum špeciálno - pedagogického poradenstva 8 
poradňa -Pedagogická poradňa 1 
poradňa -Pedagogicko psychologická poradňa 23 
Rada rodičov 1 
Regionálne európske informačné centrum - Rudohorská ul. 1 
Regionálny úrad verejného zdravotníctva, RÚZ 3 
Roosveltova nemocnica 4 
SAAIC - agentúra pre celoživotné vzdelávanie 1 
SAD 1 
SakP 1 
SAV 2 
SAV - ústav geológie 1 
Skupina historického šermu Berezun Brezno 1 
Slovenská agentúra životného prostredia, agentúra životného 
prostredia  11 
Slovenská zdravotnícka univerzita 1 
Slovenský červený kríž 3 
Slovenský hydrometeorologický ústav 6 
Slovenský rozhlas 1 
SNG 1 
Sociálny úrad 1 
SOI 1 
SOŠ 1 
Srdiečko - detský domov 1 
stredné školy 1 
Stredoslovenské múzeum  12 
Stredoslovenské múzeum - Thurzov dom  8 
Stredoslovenské múzeum - Tihányiovský kaštieľ 12 
Strom života 2 
SVaK 1 
SZĽH 1 
Šachový klub 1 
ŠK Badín 1 
Školské výpočtové stredisko 4 
Školské výpočtové stredisko Michalovce 1 
školstvo 2 
ŠKP BB 2 
športové kluby 2 
ŠPV 1 
štadióny 1 
Štátna ochrana prírody 2 
Štátna opera 3 
Štátne lesy 3 
Štátny zdravotný ústav 1 
Štúdio tanca DK 1 
ŠVK Tatran 1 
TANAP - Ochrana prírody 1 
ÚĽUV 9 
UMB  21 
UMB - katedra predškolskej a elementárnej pedagogiky 1 
UMB - Prírodovedecká a Pedagogická fakulta 1 
UMB FPV 2 
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UMB Katedra informatiky 1 
UMB Khi FHV 1 
UMB PdF 6 
Únia žien Slovenska 1 
UNICEF 2 
ÚPSVaR 4 
Vedecká hračka – Technický dom 1 
Vedecká hračka 1 
Veolia 2 
VÚDPaP Bratislava - Výskumný ústav detskej psychológie a 
patopsychológie 1 
záchranná služba 1 
Zares 1 
Zberné suroviny 2 
zdravotnícke zariadenia 1 
Združenie Orava 1 
Zimný štadión 4 
ZŠ 2 
ZUŠ 1 
Zväz žien 1 
žiadne 2 
 

Odpovede MŠ Počet 
aerobic 1 
Agentúra sociálnych služieb 1 
Alfa Bio 1 
AMAVET - Vedecko - technická spoločnosť 2 
bábkové divadlá - súkromné 1 
bábkové divadlo 9 
Bábkové divadlo na Rázcestí 2 
Bábkové divadlo Prešov, Žilina, Martin 1 
BANBY - plavecké jasličky 1 
poradňa - Centrum pedagogicko - psychologického poradenstva 
a prevencie  7 
poradňa - Centrum špeciálno - pedagogického poradenstva 1 
poradňa - Pedagogicko - psychologická poradňa 11 
CVČ 11 
CVČ - Havranské 1 
CVČ - Yamaha 1 
SCVČ 1 
Detská farma Gazdáčik 6 
logopédia - detský logopéd 7 
logopédia DIC - logopédia 1 
DIC 4 
DJ 1 
Dom dôchodcov 3 
Dom techniky 1 
Dopravný podnik mesta BB 1 
EDESTA - Vzdelávacia ustanovizeň 1 
FOTO - Jana 3 
galéria 1 
Galéria D. Skuteckého 4 
Hasičský zbor 2 
Hviezdička - združenie 1 
Jazyková škola 3 
Klub dôchodcov Dúbrava 2 
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knižnica - KMK 1 
knižnica 8 
knižnica - Verejná knižnica Mikuláša Kováča 3 
knižnica - Štátna vedecká knižnica 1 
Komunitná nadácia - Zdravé mesto 1 
Krajský školský úrad 2 
Kultúrne osvetové stredisko 1 
lesníci 1 
Materské školy 1 
MC Mamina 2 
Mesto BB, Mestský úrad 6 
Mestská polícia 1 
Metodicko - pedagogické centrum 16 
MPS 1 
múzeá 1 
neziskové organizácie 1 
občianske združenie 1 
občianske združenie pri MŠ 1 
Občianske združenie Rudlová-Sásová 1 
OI Podlavice 1 
OMEP 1 
Osemročné športové gymnázium 1 
OZ Bodkulienka 1 
PATTY SK1 1 
pediater 3 
plaváreň 1 
plavecký kurz 1 
Policajný zbor 2 
poslanec za Školskú radu 1 
predplavecká výchova 1 
Prvá stavebná 1 
psychológ 1 
Rada školy pri MŠ 1 
Slovenská agentúra životného prostredia 1 
Slovenský červený kríž 1 
SOŠS 1 
Spoločnosť pre predškolskú výchovu 2 
SPpV 1 
stomatológ 2 
Stredoslovenské múzeum 1 
Stredoslovenské múzeum - Tihányiovský kaštieľ 1 
Stredoslovenské múzeum -  Thurzov dom 1 
Súkromná škola lyžovania Lyžiarik 12 
SZUŠ Roberta Tatára 1 
športové gymnázium 1 
športové kluby 3 
Športové kluby - lyžovanie, plavecký 1 
Športový klub - Dukla BB 1 
športový oddiel Dráčik 1 
Štátne lesy 2 
tvorivé dielne 1 
ÚĽUV 4 
UMB 4 
UMB FPV 1 
UMB PdF 8 
Útvar CO 1 
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výchovný poradca 1 
ZČ 1 
Zdravotná služba 1 
ZSVTS - Zväz slovenských vedecko-technických spoločností 1 
ZŠ 29 
žiadne 2 
Životné prostredie 4 

PRÍLOHA Č. 9 

Otázka č. 12. Uvítali by ste širšiu spoluprácu s podnikmi v meste vo Vašej vzdelávacej, 
výchovnej alebo riadiacej práci?   
 
V čom: 
 

Odpovede ZŠ Počet 
akúkoľvek 1 
Archív mesta BB 1 
besedy 17 
besedy - SaŽP 2 
Biotika 1 
dni otvorených dverí 2 
dopravné ihrisko 1 
enviroakcie - Štátne lesy 1 
exkurzie 30 
exkurzie - Lesy, hasiči 1 
exkurzie - nie všade sú ochotní vpustiť žiakov 1 
exkurzie - Smrečina 1 
exkurzie - Smrečina, ČOV 1 
Fermas 1 
IT 1 
manuálna pomoc 1 
materiálna pomoc 4 
materiálna pomoc - ceny do súťaží 1 
materiálna pomoc - papier, drevo 1 
materiálna pomoc - papier, písacie potreby 2 
materiálna pomoc - poskytovať výzdobu 1 
materiálna pomoc - Smrečina - odrezky 1 
materiálna pomoc - záujmová činnosť 1 
MPC 1 
nedostatok času 1 
nemecké a rakúske firmy - informovať o možnostiach zamestnania 1 
neviem 3 
neviem, s akými podnikmi 2 
neviem, s akými podnikmi, podniky zanikajú 2 
obchodná sieť 1 
ochrancovia prírody 1 
organizačná pomoc pri organizovaní aktivít 2 
partnerské firmy a školy 2 
patronát nad školou 1 
podniky v meste - vlastiveda pre 3. ročník 1 
pomoc v oblasti vedomostnej - pri riešení enviroprojektov 2 
ponúknuť voľno časové aktivity 1 
práca s deťmi s poruchami 1 
prednášky 4 
prednášky - Lesy, hasiči 1 
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priestory pre deti 1 
program otvorená škola - motivácia detí manuálne zručných 1 
programy 1 
projekty 1 
semináre 3 
spoločné akcie 1 
spoločné akcie - akcie zo strany zamestnancov organizácií na pôde školy 1 
spoločné akcie - pre deti 2 
spoločné akcie pre deti a rodičov 1 
spolupráca je dobrá 1 
sponzorstvo 17 
spoznať prácu - atraktívne odbory - cestovné kancelárie 1 
spoznať prácu - atraktívne odbory - colnica 1 
spoznať prácu mnohých povolaní 1 
starostlivosť o školské záhrady 1 
starostlivosť o školské záhrady - ZARES 2 
tvorivé dielne 3 
ukážky práce 6 
ukážky práce - na školách - ŠK 1 
ukážky práce - pri voľbe povolania 1 
ukážky produktov 1 
väčšia reklama 1 
viac kultúrnych podujatí v ECC 1 
zapojenie do vyučovania 1 
zapojenie do vyučovania - účasť odborníkov na vzdelávaní 1 
zážitkové učenie 1 
zážitkové učenie - výuka v teréne 1 
 

Odpovede MŠ Počet 
edukačné aktivity - Dopravný podnik 1 
exkurzie 12 
materiálna pomoc 6 
mesto 1 
Mestská polícia - pomoc pri odstraňovaní vandalizmu v areáli MŠ 1 
motivácia pre deti a učiteľov 1 
neviem 1 
neviem, s akými podnikmi 1 
obohatenie vzdelávacieho procesu 2 
podľa aktivít MŠ 1 
podľa ponuky 1 
podpora talentovaných detí 1 
pomoc v oblasti vedomostnej 1 
prednášky - bezplatné 1 
priestory pre akcie 1 
projekty 1 
rôzne podnety 1 
spoločné akcie 2 
spolupráca 1 
sponzorstvo 13 
spoznať prácu firiem 1 
školská správa 1 
školy v prírode 2 
tvorivé dielne 2 
tvorivé dielne - remeslá 1 
ukážky práce - polícia 2 
zážitkové učenie 3 
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PRÍLOHA Č. 10 

13. Čo je podľa Vás Vašou profesionálnou silnou stránkou? 
 

Odpovede ZŠ Počet 
adaptácia 1 
aktivita 1 
asertivita 1 
cudzí jazyk 2 
dobré vzťahy 1 
dochvíľnosť 1 
dosahovanie určených cieľov 1 
dôslednosť 1 
efektivita práce 1 
empatia 16 
flexibilita 3 
humanizácia 1 
chuť pracovať a inovovať 1 
individualita 1 
individuálny prístup 1 
kladný vplyv na deti 1 
komunikácia 4 
komunikácia s kolegami 1 
komunikácia so žiakmi 2 
komunikácia so žiakmi - veľmi dobrá 1 
komunikatívnosť 3 
kontakty s odborníkmi 1 
korektnosť 1 
kreativita 7 
láska k deťom 7 
láska k práci 6 
láska k práci - práca koníčkom 1 
lojálnosť k zamestnávateľovi 2 
metodika 1 
moja osobnosť 1 
nadšenie 1 
náročnosť k sebe aj ostatným 1 
odborná spôsobilosť 58 
odozva detí na mňa 1 
ochota pomôcť 1 
optimizmus 1 
organizácia práce 1 
organizačné schopnosti 4 
organizačné schopnosti pri poriadaní športových súťaží 1 
osobná potreba dávať, viesť 1 
osobné vlastnosti 1 
pedagogická prax 22 
pedagogický takt 2 
pedantnosť 1 
poradenstvo 1 
používanie IKT 2 
pozitívne myslenie 1 
práca s deťmi 1 
práca s PC 1 
práca s poslucháčmi UMB 1 
práca s rodičmi 1 
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práca so žiakmi 1 
práca v mojom odbore 1 
precíznosť 1 
prístup 1 
prístup k deťom 4 
prístup k deťom - dobrý 1 
prístup k deťom - ľudský 1 
prístup k deťom - pozitívny 2 
prístup k rodičom 1 
prístupnosť k novým informáciám 1 
profesionalita 3 
psychologické predpoklady 1 
radosť z práce 2 
rešpektovanie jedinečnosti každého dieťaťa 1 
rozvaha 1 
sebadisciplína 1 
sebavzdelávanie 7 
schopnosť naučiť 2 
schopnosť vychádzať s ľuďmi 1 
schopnosť získať si deti 1 
skvalitňovanie imidžu ŠKD 1 
snaha napredovať 2 
snaha niečo deti naučiť 1 
snaha vychovať ich 1 
sociálne cítenie 3 
spokojnosť 1 
spolupráca 1 
spolupráca s rodičmi 2 
spolupráca so sponzormi 1 
talent - hudobný 1 
tolerancia 1 
trpezlivosť 6 
tvorivosť 6 
ústretovosť 1 
venujem sa deťom a rodičom zo všetkých síl 1 
viem si získať žiakov 1 
všestrannosť 1 
výchovná práca 3 
vzťah k deťom 12 
vzťah k deťom - kamarátsky 1 
vzťah k jazyku 1 
vzťah k našej kultúre 1 
vzťah k práci 5 
vzťah k predmetu 1 
vzťah k profesii 1 
vzťah k rodičom 1 
vzťah ku kolegom 1 
zanietenosť 1 
zavádzanie inovačných metód 5 
zmysel pre humor 1 
zodpovednosť 7 
zrozumiteľný výklad 2 
 

Odpovede MŠ Počet 
akceptácia 1 
ambicióznosť 1 
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dodržiavanie hygienických zásad - pre deti v MŠ 1 
dôslednosť 2 
dôvera k deťom 1 
empatia 6 
estetické cítenie 1 
flexibilita 3 
chuť pracovať s deťmi 2 
individuálny prístup 2 
komunikácia 3 
komunikácia s deťmi 1 
komunikácia s rodičmi 2 
komunikatívnosť 2 
láska k deťom 7 
láska k práci - práca ma napĺňa 1 
ľudskosť 1 
manažment 2 
nadhľad 1 
odborná spôsobilosť 13 
odhodlanosť 1 
organizácia športových aktivít 1 
organizačné schopnosti 1 
otvorenosť 1 
pedagogická prax 7 
pedantnosť 1 
pomoc rodičom s výchovou 1 
porozumenie 1 
práca s deťmi 1 
práca s deťmi - v športovej oblasti 1 
práca s deťmi - výtvarná oblasť 1 
prístup k deťom - citlivý 2 
profesionalita 6 
sebavedomie 2 
sebavzdelávanie 4 
sebavzdelávanie - štúdium na VŠ 1 
schopnosť počúvať 1 
snaha napredovať 3 
spokojnosť detí a rodičov 1 
talent - hra na hudobnom nástroji 1 
talent - hudobný, výtvarný 1 
trpezlivosť 2 
tvorivosť 2 
úprimnosť 1 
ústretovosť 3 
včasná diagnostika 1 
vedomosti uplatňované v praxi 1 
vnímavosť na potreby detí 1 
výchovná práca 1 
vzťah k deťom 11 
vzťah k deťom - k ich individualitám 1 
vzťah k deťom - kamarátsky 1 
vzťah k práci 2 
vzťah k profesii 3 
zanietenosť 2 
záujem o prácu 1 
zavádzanie inovačných metód 1 
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PRÍLOHA Č. 11 

Otázka č. 15. Čo by ste navrhli Mestu pre zlepšenie školskej politiky mesta v Banskej 
Bystrici?  Čo by podľa Vás pomohlo k zvýšeniu kvality vzdelávacieho procesu 
v Banskej Bystrici? 
 

Odpovede ZŠ Počet 
akcie 1 
akcie - kultúrne aj vzdelávacie - vykonávať v školách 1 
akcie - kultúrne, aj na sídliskách, organizované mestom - zabezpečiť aj 
dopravu, ceny aj poplatky 1 

akcie - kultúrne, športové 1 
akcie - kultúrne, športové - návštevy divadiel, plavárne 1 
akcie - organizované mestom - pre rodičov s deťmi 2 
akcie - organizované mestom - zabezpečiť ceny 1 
akcie - organizované mestom - zabezpečiť dopravu zdarma 1 
akcie - pre pedagógov 1 
akcie - pre pedagógov, pre žiakov - tvorivé 1 
akcie - pre žiakov - tvorivé 1 
akcie - výchovno-vzdelávacie aktivity zo strany mesta a PPP pre rodičov 1 
akcie - zabezpečiť dopravu - školské autobusy 1 
akcie - zabezpečiť dopravu - školské autobusy aj do školy a zo školy 1 
akcie - zabezpečiť dopravu - školské autobusy alebo MHD zdarma 1 
asistenti učiteľov - k integrovaným žiakom 1 
asistenti učiteľov - nájsť zdroje na financovanie 1 
asistenti učiteľov - pre deti s odlišným správaním 1 
asistenti učiteľov - pre deti zo sociálne znevýhodneného prostredia 1 
asistenti učiteľov - pre problémové deti 1 
autori nových učebníc - spätná väzba 1 
čas 1 
deti - menej PC, viac športu a vzťah k prírode 1 
deti - motivácia žiakov ku vzdelaniu - nie trojkár na G, oceňovanie za súťaže 1 
deti - motivácia žiakov ku vzdelaniu - zvýšiť kredit vzdelania 1 
deti - vyššie nároky pre žiakov - pri prechode na SŠ 1 
deti - zapájanie žiakov do projektov 1 
deti - záujem žiakov o vzdelanie 1 
deti - zážitkové učenie detí 1 
detské dopravné ihrisko 1 
financovanie škôl - efektívnejšie využitie finančných prostriedkov pre školy, 
ktoré fungujú 1 

financovanie škôl - financie podľa výsledkov práce a podľa počtu detí 1 
financovanie škôl - financovanie na žiaka - zrušiť 1 
financovanie škôl - MŠ - priamočiarejšie jednanie 1 
financovanie škôl - nemíňať peniaze na veci, ktoré neslúžia deťom - golfové 
ihriská 1 

financovanie škôl - otvorené 2 
financovanie škôl - peniaze posielať priamo na školy 1 
financovanie škôl - podľa počtu detí a výsledkov 1 
financovanie škôl - pravidlá prerozdelenia financií školám - sprehľadniť 1 
financovanie škôl - prerozdeľovanie financií - riešiť 1 
financovanie škôl - transparentnosť pri financovaní - stanoviť jasné pravidlá na 
rozdeľovanie peňazí 1 

funkčnosť metodických kabinetov 1 
hľadať nedostatky aj u seba 1 
hľadať spôsoby na zníženie patologických javov a agresívneho správania žiakov 1 
humanizácia 1 
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informácie 1 
informácie včas k učiteľkám 1 
inovácie v školstve 1 
inventarizácia riadenia škôl 1 
konkurzy na učiteľské miesta 2 
koordinácia - lepšia v oblasti súťaží - je ich naraz veľa 1 
korupciu odbúrať 1 
kritériá pre OP 1 
kvalifikovaní učitelia 1 
kvalita vzdelávania nie je zlá 1 
kvalitnou školou je škola s kvalitným výchovno - vzdelávacím procesom 1 
lacnejšie DP 1 
lektori k špeciálnym témam - gamblerstvo 1 
lepšie finančné ohodnotenie učiteľov 35 
lepšie finančné ohodnotenie učiteľov - aktívnych 1 
lepšie finančné ohodnotenie učiteľov - bolo by viac mladých mužov učiteľov 1 
lepšie finančné ohodnotenie učiteľov - ktorí sa vzdelávajú 1 
lepšie finančné ohodnotenie učiteľov - kvalitných 1 
lepšie finančné ohodnotenie učiteľov - spravodlivé 1 
lepšie finančné ohodnotenie učiteľov - za učenie a nie za počet absolvovaných 
školení - 13. plat 1 

lepšie finančné ohodnotenie učiteľov - zadeľovanie do platových tried podľa 
odpracovaných rokov 1 

lepšie finančné zabezpečenie škôl 46 
lepšie finančné zabezpečenie škôl - hľadať zdroje 1 
lepšie finančné zabezpečenie škôl - MŠ 2 
lepšie finančné zabezpečenie škôl - na projekty 2 
lepšie morálne ohodnotenie učiteľov 11 
lepšie morálne ohodnotenie učiteľov - vážiť si prácu učiteliek 1 
logopéd na školy 1 
materiály - dostupná literatúra 1 
materiály - knižnica s materiálmi týkajúcimi sa pedagogiky a psychológie 1 
materiály - metodické 1 
materiály - možnosť získať odbornú literatúru a médiá 1 
materiály - odborná literatúra - prepojenie teórie a praxe 2 
materiály - odborná literatúra a médiá - poskytnúť 1 
materiály - odborná literatúra a zborníky 1 
materiály - odborné listy pre predmety - ako v minulosti 1 
materiály - viac odborných publikácií 1 
materiály - z MC - návody, postupy - aktuálne 1 
menej administratívy 22 
menej administratívy - viac času na učenie 4 
menej techniky 1 
mesto - hodnotenie kvality škôl - stanoviť jasné kritériá 2 
mesto - kolektívna zmluva - akceptovať a dodržiavať zo strany mesta 1 
mesto - kompetentní ľudia 1 
mesto - kompetentní ľudia -  zamestnať 2 
mesto - kompetentní ľudia - viac odborníkov 1 
mesto - kompetentní ľudia - viac odborníkov z praxe 1 
mesto - kompetentní ľudia, školská politika mesta tu neexistuje 1 
mesto - komunikácia 1 
mesto - komunikácia - lepšia 1 
mesto - komunikácia s učiteľmi 1 
mesto - koncepciu rozvoja BB školstva - 10 ročný prehľad, reálne čísla žiakov, 
pomoc pri riešení problémov škôl - nebyť len úradom 1 
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mesto - koncepciu rozvoja BB školstva - na viac rokov a dodržiavať ju, nie 
neustále meniť,  kompetentní ľudia - viac odborníkov, menej administratívy 1 

mesto - koncepciu, záujem o problémy školy,  kompetentní vedúci - flexibilita,  
ľudia - z praxe, menej administratívy 1 

mesto - mestská samospráva - každej škole tútora, ktorý bude pomáhať škole v 
mestskej samospráve 1 

mesto - návštevy škôl - počas vyučovacieho procesu - získanie lepšieho obrazu 1 
mesto - návštevy škôl - počas vyučovacieho procesu - získanie lepšieho obrazu, 
podpora - od mesta morálna 1 

mesto - počúvať - názory učiteľov, nepreferovať názory jednotlivcov, súčasné 
vedenie je skorumpované, neľudské, človek sa bojí povedať svoj názor 1 

mesto - počúvať - potreby učiteľov a žiakov - akceptovať 1 
mesto - počúvať - požiadavky škôl 1 
mesto - počúvať - požiadavky učiteľov - rešpektovať 1 
mesto - počúvať - pripomienky - akceptovať, ústretovosť zo strany mesta, 
záujem 1 

mesto - počúvať - pripomienky učiteľov - akceptovať, ústretovosť zo strany 
mesta, angažovanosť v oblasti školstva 1 

mesto - počúvať - problémy - návštevy škôl 1 
mesto - počúvať - reflektovať podmienky škôl 1 
mesto - podpora - práce učiteľov, reálny prehľad o školách 1 
mesto - podpora - školským aktivitám, pomoc škole - návrhy, otvorenosť, 
neutajovať informácie 1 

mesto - podpora - škôl - väčšia 1 
mesto - podpora - škôl - výber z rôznych zameraní pre deti a rodičov 1 
mesto - podpora - škôl s dobrými výsledkami 2 
mesto - podpora - škôl s dobrými výsledkami - neodmeňovať rovnostársky 1 
mesto - podpora - škôl v ich programoch, brať do úvahy záujem o tú-ktorú 
školu 1 

mesto - podpora - škôl v projektoch, pomoc pri sponzoringu 1 
mesto - pokyny pre všetky školy rovnaké 1 
mesto - pomoc pri riešení problémov škôl 1 
mesto - pomoc pri tvorbe web stránky MŠ 1 
mesto - priority - stanoviť spravodlivé priority pre MŠ 1 
mesto - priority - určiť, záujem riešiť problémy 1 
mesto - prístup k školám - zmeniť 1 
mesto - prístup k školám - zmeniť, vymeniť vedenie 1 
mesto - spolupráca - lepšia zo strany mesta,  záujem riešiť problémy 1 
mesto - Školský úrad - lepšie zorganizovať prácu a zadeliť presnejšie 
kompetencie zamestnancov 1 

mesto - Školský úrad - sú tam politickí nominanti 1 
mesto - Školský úrad - zadeliť presnejšie kompetencie zamestnancov 1 
mesto - ústretovosť zo strany mesta 2 
mesto - verím, že kvalita pod novým vedením p. Mgr. Kútika sa bude zvyšovať 1 
mesto - vymeniť vedenie 1 
mesto - záujem o problematiku školstva a o pedagogických pracovníkov 1 
mesto - záujem o školy 2 
mesto - záujem o školy - čo ktorá robí pre žiakov a rodičov 1 
mesto - záujem o školy, prepustiť prebytočných pracovníkov Školského úradu 1 
mesto - záujem poslancov o školy - zúčastňovať sa zasadnutia Školských rád 1 
mesto - záujem riešiť problémy 4 
mesto - záujem riešiť problémy -  konkrétne problémy škôl - rýchlejšie 1 
mesto - záujem riešiť problémy - konkrétne problémy škôl 1 
mesto - záujem riešiť problémy - menej teoretizovania 1 
mesto - záujem riešiť problémy - ovládať a riešiť problémy s výchovou žiakov 1 
modernizácia budov 9 
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modernizácia budov - zateplenie, okná 1 
modernizácia učebných pomôcok 26 
modernizácia učebných pomôcok - DVD filmy 1 
modernizácia učebných pomôcok - hračky 1 
modernizácia učebných pomôcok - motivovať Metodicko-pedagogického centra 1 
modernizácia učebných pomôcok - načas 1 
modernizácia učebných pomôcok - nie len PC, niekedy aj zastarané 1 
modernizácia vybavenia škôl 33 
modernizácia vybavenia škôl - multimediálnou technikou 1 
modernizácia vybavenia škôl - multimediálnou technikou - didaktické pomôcky 4 
modernizácia vybavenia škôl - multimediálnou technikou - didaktické pomôcky 
- dataprojektor do každej triedy, internet - do každej triedy,  PC - do každej 
triedy 

1 

modernizácia vybavenia škôl - multimediálnou technikou - didaktické pomôcky 
- dataprojektory alebo interaktívne tabule 1 

modernizácia vybavenia škôl - multimediálnou technikou - didaktické pomôcky 
- PC, interaktívne tabule, dataprojektory 1 

modernizácia vybavenia škôl - multimediálnou technikou - interaktívna tabuľa 1 
modernizácia vybavenia škôl - multimediálnou technikou - interaktívne tabule 1 
modernizácia vybavenia škôl - multimediálnou technikou - internet - do každej 
triedy 1 

modernizácia vybavenia škôl - multimediálnou technikou - internet - dostupný, 
tlačiareň, kopírka - nie len v riaditeľni 1 

modernizácia vybavenia škôl - multimediálnou technikou - internet - wifi 
pripojenie vo všetkých priestoroch školy, PC - notebook pre každého učiteľa, 
TV, DVD v miestnosti pri telocvični 

1 

modernizácia vybavenia škôl - multimediálnou technikou - moderné 
technológie 2 

modernizácia vybavenia škôl - multimediálnou technikou - moderné 
technológie - do každej triedy 1 

modernizácia vybavenia škôl - multimediálnou technikou - PC - na školy 2 
modernizácia vybavenia škôl - multimediálnou technikou - PC - notebook pre 
každého učiteľa 2 

modernizácia vybavenia škôl - multimediálnou technikou - PC - pre každého 
učiteľa 1 

modernizácia vybavenia škôl - multimediálnou technikou - PC - pre každého 
žiaka, odborných učební 1 

modernizácia vybavenia škôl - multimediálnou technikou - PC - pre učiteľov 1 
modernizácia vybavenia škôl - multimediálnou technikou - PC - pre žiakov aj 
učiteľov 1 

modernizácia vybavenia škôl - multimediálnou technikou - počítačové 
edukačné programy pre deti 1 

modernizácia vybavenia škôl - multimediálnou technikou - technické vybavenie 1 
modernizácia vybavenia škôl - multimediálnou technikou - vybavenie IKT 9 
modernizácia vybavenia škôl - multimediálnou technikou - vybavenie IKT - do 
každej triedy 2 

modernizácia vybavenia škôl - multimediálnou technikou - vybavenie IKT - do 
každej triedy, odborných učební, jazykových laboratórií 1 

modernizácia vybavenia škôl - multimediálnou technikou - vybavenie IKT - 
dostupnosť 1 

modernizácia vybavenia škôl - posilňovňa na každej škole 1 
motivácia 2 
motivácia Metodicko-pedagogického centra - k tvorbe projektov, výučbových 
programov 1 

motivácia učiteľov - zvýšiť pre mimoškolské aktivity 1 
negatívny tlak mesta na rušenie škôl 2 
negatívny tlak mesta na rušenie škôl - hľadať spôsoby ako udržať školy a nie 1 
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rušiť 
negatívny tlak mesta na rušenie škôl - odráža sa to na výkone 1 
neviem 13 
neviem - nechám to na kompetentných 1 
neviem - nemám návrhy 1 
nezdravá rivalita medzi školami 1 
nezdravá rivalita medzi školami - mali by spolupracovať 1 
nezdravá rivalita medzi školami - nevyrábať umelé súťaženie pre a proti 
zrušeniu 1 

nezdravá rivalita medzi školami - nevyvolávať rozbroje medzi školami 1 
nezdravá rivalita medzi školami - vytvárať priaznivú klímu medzi MŠ a ZŠ 1 
nič 1 
odfeminizovať školstvo - 1/2 problémov sa tým stratí 1 
pestrosť športových aktivít 1 
počet škôl - jazyková škola - neopodstatnená jej existencia, zrušiť školy s 
malým počtom žiakov - lepšie využiť existujúce školy 1 

počet škôl - nerušiť školské zariadenia 1 
počet škôl - nezvyšovať počet škôl - gymnáziá - žiaci s nízkymi študijnými 
výsledkami 1 

počet škôl - ponechať existujúce školy 1 
počet škôl - znížiť počet stredných škôl - osemročné gymnáziá, gymnáziá - žiaci 
aj so slabými výsledkami 1 

počet škôl - znížiť počet škôl 1 
počet škôl - znížiť počet ZŠ 1 
počet škôl - znížiť počet ZŠ a najmä SŠ 1 
počet škôl - zrušiť niektoré gymnáziá 1 
počet škôl - zrušiť vysoko nákladové školy (energie, vybavenosť) - Sásová 1 
podmienky - lepšie 1 
podmienky - pre prácu - adekvátne 1 
podmienky - ucelenej školy - škola aj krúžky v 1 budove 1 
poobedná činnosť - zlepšiť 2 
pozývať aj učiteľky MŠ 1 
pracovné e-mailové schránky - informovanosť pedagogických zamestnancov o 
dianí 1 

prepojenie školy s pracoviskami - lepšie 1 
prepustiť nekvalitných pedagógov škôl 1 
prieskumy v oblasti školstva - názory a potreby pedagógov 1 
priestor na učenie 1 
priestor na učenie - dať 1 
priestor pre tvorivosť 1 
prístup niektorých učiteľov - zodpovednejší 1 
prístup učiteľ - žiak - zmeniť 1 
projekty - nové 1 
projekty - pre deti 1 
propagácia - práce učiteliek MŠ 1 
propagácia - prezentácia mesta BB školami na celoslovenskej úrovni 1 
propagácia - zlepšiť informovanosť verejnosti o práci 2 
propagácia - zlepšiť informovanosť verejnosti o práci - v MŠ - je to výchovno - 
vzdelávacia činnosť - články, dotazníky 1 

propagácia - zvýšiť informovanosť o práci ŠKD - o podobných zariadeniach u 
nás aj v zahraničí, prezentácia výsledkov ŠKD 1 

psychológ na každej škole 5 
psychológ na školy 1 
Rada školy - priveľa poslancov, ktorí nič nerobia, a predseda, ktorý nie je rodič 
a škodí škole 1 

režimové momenty v ŠKD 1 
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riaditelia - dodržiavanie pracovnej doby riaditeľkami, riešiť administratívu 
mimo práce s deťmi 1 

riaditelia, inšpekcia, vedúci - ťahať za 1 povraz 1 
rodičia - prístup rodičov - zodpovednejší 1 
rodičia - prístup rodičov k výchove detí - zodpovednejší 1 
rodičia - viac záujmu o deti a aktivity organizované školou 1 
rodičia - zapájanie rodičov do aktivít mesta 1 
rodičia - záujem rodičov, verejnosti 1 
rovnaké šance všetkým školám 1 
skorší odchod do dôchodku 2 
spolupráca 1 
spolupráca - a koordinácia smerom MŠ SR - MC - školy, aby školy 
nevykonávali ich prácu 1 

spolupráca - a vzájomná pomoc 1 
spolupráca - lepšia 1 
spolupráca - s poradenskými inštitúciami 1 
spolupráca - s UMB 1 
spolupráca - so zamestnancami škôl 1 
spolupráca - zavedenie školských obvodov - lepšia spolupráca s rodičmi 1 
spolupráca medzi inštitúciami v školstve - skvalitniť 1 
spolupráca mesta, školy, rodičov a verejnosti 1 
starostlivosť o zamestnancov - finančné príspevky na oddych a relax 1 
starostlivosť o zamestnancov - finančné príspevky na oddych a relax - 
permanentky - plávanie, masáže, sauna, fitnes 1 

starostlivosť o zamestnancov - pracovať na ochrane učiteľa 1 
starostlivosť o zamestnancov - relax - rekondičné pobyty 1 
starostlivosť o zamestnancov - relax, kúpele 1 
starostlivosť o zamestnancov - relaxačno - oddychové centrum pre učiteľov 1 
ŠKD bez poplatkov 1 
školskú reformu vykonávať na MŠ a nezaťažovať učiteľov tvorbou osnov 1 
špeciálny pedagóg - na každú školu 1 
špeciálny pedagóg - prideliť na školy 3 
špeciálny pedagóg - prideliť na školy - nárast detí s poruchami 1 
účasť na akciách 1 
údržba budov 2 
údržba budov - riešiť prompte nevyhovujúci technický stav 1 
údržba budov - riešiť technický stav budov 1 
údržba budov - zlepšiť elektrické rozvody v triedach kvôli multimediálnej 
technike 1 

úprava školských areálov 1 
úprava školských areálov - ihrísk 3 
úprava školských areálov - modernizácia 3 
úprava školských areálov - vybavenie školských dvorov - niektoré patria mestu 1 
úprava školských areálov - vybavenie, kvalita a pestrosť športovísk 1 
ústretovosť k práci ŠKD 1 
väčšie právomoci pre školstvo 2 
väčšie právomoci pre školstvo - menej zásahov do fungovania škôl 1 
väčšie právomoci pre školstvo - ohľadne problémových žiakov 1 
väčšie právomoci pre školstvo - väčšia voľnosť pedagógov, viac sebarealizácie 1 
väčšie právomoci pre školstvo - väčšie kompetencie pre riaditeľov MŠ 1 
väčšie právomoci pre školstvo - viac kompetencií pre vedenie MŠ 1 
verejnosť - zapájanie verejnosti 1 
verejnosť - zapájanie verejnosti do práce škôl 1 
viac mladých učiteľov 1 
vlastný spravodaj 1 
voľnosť vo výučbe 1 
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výchovu posunúť na rovnakú úroveň vzdelania 1 
výmena skúseností - diskusie 1 
výmena skúseností - exkurzie 1 
výmena skúseností - exkurzie - odborné 1 
výmena skúseností - exkurzie - v meste - história mesta 1 
výmena skúseností - medzi školami 1 
výmena skúseností - medzi školami - exkurzie - v školách - aj v zahraničí 1 
výmena skúseností - medzi školami - exkurzie - v školách - v zahraničí 2 
výmena skúseností - medzi školami - so školami u nás aj v zahraničí 1 
výmena skúseností - medzi školami - spolupráca - viac spoločných stretnutí 1 
výmena skúseností - medzi školami - stretnutia medzi školami 1 
výmena skúseností - medzi školami - stretnutia medzi školami - bývalé 
metodické združenia 1 

výmena skúseností - s inými vzdelávacími inštitúciami 1 
výmena skúseností - stretnutia s odborníkmi 2 
výmena skúseností - znovu zavedenie predmetových komisií v rámci mesta - 
okresu 1 

vyučovací proces - nové formy a metódy vo vyučovacom procese 1 
vyučovací proces - prehodnotiť obsah vzdelávania 1 
využívať DK ako vzdelávaciu inštitúciu 1 
využívať preventívne programy 1 
vyzdvihnúť regionálnu výchovu 2 
vzdelávanie 1 
vzdelávanie - bezplatné štúdium na VŠ - štúdium 2. stup. na UMB 1 
vzdelávanie - bezplatné štúdium na VŠ a cyklické vzdelávanie 1 
vzdelávanie - kvalitné školenia 1 
vzdelávanie - kvalitné školenia - vedené ľuďmi s praxou v školstve 1 
vzdelávanie - kvalitné školenia - viac kvalitného vzdelávania 2 
vzdelávanie - menšie skupiny na prednáškach, prednášajúci z praxe 1 
vzdelávanie - možnosti školenia učiteľov 6 
vzdelávanie - možnosti školenia učiteľov - MŠ 1 
vzdelávanie - možnosti školenia učiteľov - odborné aj motivačné 1 
vzdelávanie - možnosti školenia učiteľov - odborné semináre 1 
vzdelávanie - možnosti školenia učiteľov - starších v oblasti IKT 1 
vzdelávanie - možnosti školenia učiteľov - tvorivé 2 
vzdelávanie - názorné ukážky k novým metódam, kurz posunkovej reči, 
jazykové kurzy 1 

vzdelávanie - odborné poradenstvo pre učiteľov 1 
vzdelávanie - odborné poradenstvo pre učiteľov - s psychológom, špeciálnym 
pedagógom 1 

vzdelávanie - odbremeniť učiteľov od kreditového vzdelávania - viac času na 
prípravu na vyučovanie 1 

vzdelávanie - podporiť 1 
vzdelávanie - prepojenosť MC a Občianskych združení ZŠ a MŠ 1 
vzdelávanie - spoluúčasť 1 
vzdelávanie - širšia ponuka vzdelávacích aktivít 3 
vzdelávanie - širšia ponuka vzdelávacích aktivít - viac modernejších ponúk, nie 
na úkor voľného času 1 

vzdelávanie - širšia ponuka vzdelávacích aktivít - viac možností pre vzdelanie 1 
vzdelávanie - širšia ponuka vzdelávacích aktivít - viac podujatí bez ohľadu na 
počet kreditov 1 

vzdelávanie - širšia ponuka vzdelávacích aktivít - viac školení s pestrým 
programom, prednášajúci z praxe 1 

vzdelávanie - širšia ponuka vzdelávacích aktivít - viac vzdelávacích programov 1 
vzdelávanie - širšia ponuka vzdelávacích aktivít, finančne ho podporovať 1 
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vzdelávanie - väčšia dostupnosť - aj pre viac učiteľov z 1 MŠ, širšia ponuka 
vzdelávacích aktivít - viac aktivít, hlavne metodické pre MŠ 1 

vzdelávanie - viac lektorov pre výuku cudzích jazykov, nie na úkor voľného 
času 1 

vzdelávanie - VŠ len kvôli platovému zaradeniu, výsledky práce nebývajú lepšie 1 
vzťahy - nadviazať vzťah dôvery 1 
vzťahy - vzájomná úcta zo strany riadiacich pracovníkov - neznehodnocovanie 
práce iných 1 

vzťahy - zlepšenie vzťahov medzi školami 1 
zahĺbenie sa do problematiky MŠ 1 
zakladanie klubov LEGO, EV, šport - výmena skúseností 1 
zaťaženie učiteľov - menej mimovyučovacích aktivít - dôraz na kvalitu 
vyučovacieho procesu 1 

zaťaženie učiteľov - menej projektov 1 
zaťaženie učiteľov - menej projektov - viac času na učenie 2 
zaťaženie učiteľov - menej veľkých povinných akcií 1 
zaťaženie učiteľov - menej zaťažovania rôznymi úlohami 1 
zaťaženie učiteľov - menej zaťažovať akciami 1 
zaťaženie učiteľov - nepreťažovať učiteľov 1 
zaťaženie učiteľov - nezaťažovať zbytočnými činnosťami 1 
zaťaženie učiteľov - odbremeniť učiteľov od riešenia sociálnej problematiky 1 
zaťaženie učiteľov - priveľa mimovyučovacích povinností - vyčerpáva a znižuje 
kvalitu prípravy na vyučovanie 1 

zaťaženie učiteľov - znížiť 1 
zlepšiť postavenie učiteľa v spoločnosti 12 
zlúčené triedy pre deti s poruchami - pre vybrané predmety 1 
zmena ministra školstva 1 
zníženie počtu detí v triedach - alebo pridať pomocnú učiteľku do triedy v MŠ 1 
zníženie počtu detí v triedach (MŠ) 6 
zníženie počtu detí v triedach (ZŠ) 3 
zníženie pracovného úväzku učiteľov 2 
zníženie pracovného úväzku učiteľov - zníženie veku odchodu na dôchodok na 
56 rokov 1 

znížiť počet prijatých žiakov - obmedziť priemerom prístup slabých žiakov na 
gymnáziá 1 

znížiť počet prijatých žiakov na 8-ročné gymnáziá 1 
znížiť počet prijatých žiakov na 8-ročné gymnáziá a iné výberové školy 1 
znížiť počet prijatých žiakov na 8-ročné gymnáziá a výberové školy - s 
výborným prospechom 1 
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