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Uvod

Cielom Koncepcie rozvoja Skolstva v meste je na zaklade viaczdrojovej
analyzy formulovat hierarchiu cielov, opatreni a aktivit v oblasti rozvoja S§kolstva
v meste Banska Bystrica

Mesto Banska Bystrica v Koncepcii rozvoja Skolstva ziskava v tejto Koncepcii
informacie a spatnu vazbu o problémoch a o potenciali §kol a Skolskych zariadeni
na Uzemi mesta, s dorazom na detailnejSie informacie o §kolach, ktoré st priamo
v posobnosti mesta, resp. o Skolach a Skolskych zariadeniach, ktoré su zaradené do
siete — materské, zakladné §koly, ZUS (zakladné umelecké $koly), CVC (centrum
volného c¢asu) a dalSie. Rovnako aj strategicka cast sa orientuje na rozvoj celého
Skolstva v meste, s dérazom na materské a zakladné Skolstvo v priamej posobnosti
Mesta Banska Bystrica.

Principy:

- partnerstvo - koncepcia bola spracovana v partnerstve a vzajomnej diskusii
poskytovatelov a uzivatelov sluzieb, preto boli réoznymi spdsobmi (pracovna
skupina, prieskumy) osloveni reprezentanti réoznych typov institacii posobiach
v oblasti §kolstva v meste (Mestsky urad, Mestské zastupitelstvo, §koly a Skolské
zariadenia, Skolské rady, deti, rodi¢ia, BBSK apod.)

- otvorenost pocas celej doby spracovania — ¢iastkové vysledky boli po cely cas
spracovavania Koncepcie uvedené na webstranke, komunikacia so
zainteresovanymi subjektmi v Skolstve bola realizovana formou elektronicke;j
posty a niekolkych stretnuti,

- odbornost + overené postupy tvorby strategickych dokumentov,

- viaczdrojova analyza - kombinacou Statistickych informacii, existujucich
a ziskanych udajov, analyzy silnych a slabych stranok, prilezitosti a ohrozeni,
problémovej analyzy, prieskumov a prehladov bola urobena doékladna analyza
ako vychodisko pre formulaciu stratégie a akéného planu.

Proces spracovania dokumentu

Koncepcia rozvoja Skolstva bola spracovana v obdobi oktober 2009 az maj
2010. Spracovatelkou Koncepcie rozvoja Skolstva bola Ing. Magdaléna Bernatova,
PhD. - M.B.Consulting. Poc¢as celého procesu identifikacie problémov az po
formulovanie strategickych cielov, opatreni a aktivit spolupracovala s Pracovnou
skupinou pre tvorbu Koncepcie rozvoja Skolstva v Banskej Bystrici, ktorej ¢lenov
menoval primator Mesta Banska Bystrica Ivan Saktor. Clenmi Pracovnej skupiny
boli zastupcovia verejného isukromného sektora, riaditelia i zriadovatelia $§kol,
Skolskych zariadeni, akademickych, metodickych, vzdelavacich inStitacii a verejnej
spravy. Zoznam c¢lenov Pracovnej skupiny je uvedeny na zaver tohto dokumentu.

Analytické i strategické casti boli pocas celého procesu prediskutované
s roznymi cielovymi a =zainteresovanymi skupinami prostrednictvom rdznych
komunikacnych kanalov - osobna komunikacia, elektronicka posta, webstranka
skoly.banskabystrica.sk, Radni¢né noviny a dotaznikové prieskumy. Konkrétne
sposoby komunikacie uvadzame v nasledujucej tabulke.
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Sposoby komunikacie so zainteresovanymi skupinami pocas tvorby
Koncepcie rozvoja Skolstva v obdobi oktéber 2009 - maj 2010

Ciel'ova skupina pre
konzultaciu dokumentu

Sposoby komuniacie

Pracovna skupina pre tvorbu

Koncepcie rozvoja Skolstva

Diskusie na 6smich spolo¢nych stretnutiach

Pripomienky a navrhy aj formou elektronickej posty

Riaditelky a riaditelia

zakladnych, materskych §kol

a Skolskych zariadeni

Prezentacie a diskusie na poradach riaditeliek
a riaditelov v zriadovatel'skej posobnosti Mesta

Pripomienky a navrhy formou elektronickej posty aj
od neverejnych zriadovatelov alebo riaditeliek
a riaditelov

Dotaznikovy prieskum (verejné skolstvo), anketa
o spolupraci (neverejné Skolstvo) — vysledky su
zapracované do analytickej ¢asti, vyhodnotenie
dotaznikového prieskumu aj v osobitnej prilohe

Pedagogicki zamestnanci
mestskych ZS, MS a
Skolskych zariadeni

Informovanost prostrednictvom riaditeliek
a riaditelov, ziskanie pripomienok a navrhov
prostrednictvom elektronickej poSty

Dotaznikovy prieskum - vysledky su zapracované do
analytickej casti, vyhodnotenie dotaznikového
prieskumu aj v osobitnej prilohe

Skolské rady mestskych ZS,
MS a skolskych zariadeni

Informovanost prostrednictvom predsednicky
Mestskej Skolskej rady a riaditeliek a riaditelov,
moznost vyjadrenia pripomienok a navrhov
prostrednictvom elektronickej poSty

Clenovia Komisie MsZ pre
skolstvo, kultaru a Sport

Dve prezentacie na zasadnuti Komisie,
informovanost prostrednictvom mailovej
komunikacie v etape spracovania strategického
ramca s moznostou vyjadrenia pripomienok

Poslanci MsZ

Informacie zaslané elektronickou pos§tou alebo na
CD-nosici v maji 2010 s pozvanim na zaverecnu
prezentaciu

Vsetky vyssSie menované
skupiny

Pozvanie na zaverecnu prezentaciu Koncepcie
rozvoja Skolstva s diskusiou zaslané spolu

s dokumentmi elektronickou postou alebo na CD-
nosici, celkovo 183 pozvanych.

Zaverecné stretnutie 31.5.2010 s uicastou 52
zastupcov vyssie menovanych skupin odborne;j
a zainteresovanej verejnosti

Deti zakladnych §kol

Focusova skupina — riadeny rozhovor (vysledok je
uvedeny v analytickej casti)

Rodicia deti zakladnych
a materskych §kol v meste
(verejnych aj neverejnych)

Dotaznikovy prieskum

Verejnost

Informovanost o procese, hlavnych vystupoch
s adresou webstranky v Radni¢nych novinach

Informovanost a moznost vyjadrenia pripomienok
a navrhov prostrednictvom webstranky
skoly.banskabystrica.sk pocas celého procesu
spracovania Koncepcie
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Analyzy

Pre vytycenie stratégie rozvoja Skolstva bola urobena rozsiahla analyza a tri
dotaznikové priekumy. Bolo ziskanych mnozstvo tidajov, potrebnych pre dlhodobé
planovanie, pre argumentaciu a podklady pre sucasné aj buduice rozhodnutia.
V dotaznikovych prieskumoch sme ziskali nazory pedagogickych pracovnikov,
riaditelov §kol i rodicov, ktorych deti navStevuju materské a zakladné Skoly v meste.

Spolu s pracovnou skupinou sme identifikovali silné a slabé stranky,
prilezitosti a ohrozenia v oblasti Skolstva v Banskej Bystrici (analyza SWOT)
a popisali sme hlavné problémy Skolstva v meste, ich pric¢iny a nasledky (analyza
problémov). Tieto dokumenty boli pocas tvorby tejto Koncepcie pripomienkované
pedagogickymi pracovnikmi a riaditelmi §kol a Skolskych zariadeni v meste. Po cely
Cas boli zverejnené na webstranke Mesta Banska Bystrica, venovanej Skolstvu
skoly.banskabystrica.sk. VSetky analytické casti s sucastou Koncepcie Skolstva
a su osobitnou castou tohto dokumentu.

Najvacsie problémy Skolstva v meste
Na zaklade analyzy problémov boli spolo¢ne s Pracovnou skupinou pre

tvorbu Koncepcie §kolstva v Banskej Bystrici identifikované najvic§ie problémy
v Skolstve v meste. Su to tieto:

e zlé prerozdelovanie nedostato¢nych zdrojov v Skolstve,

e chybaju jasne formulované kritéria kvality §kol v meste,
e nevytvoreny systém poradenstva v Skolstve,

e socialno-patologické javy v Skolach.

Pre kazdy problém sme spoloc¢ne identifikovali jeho pri¢iny a nasledky
a suvislosti medzi nimi.

Nasledkami sucasnych problémov v §kolstve v Banskej Bystrici s najméa

tieto:

- stagnacia kvality u¢ebného procesu,

- zhorSovanie bezpec¢nosti a komfortu v Skolach,

- zvySovanie socialno — patologickych javov v spravani deti.

V problémovej analyze sme opisali aj najdolezitejSie pric¢iny problémov
banskobystrického Skolstva. Ak odstranime tieto priciny, je pravdepodobné, Zze
budeme mat vytvorené podmienky na odstranenie problémov, a tym aj ich
nasledkov. Bude teda potrebné venovat sa aktivitam, ktoré prispeju k odstraneniu
slabych stranok, ktoré su pri¢inami stiicasnych problémov v Skolstve. Su to tieto:

- nie su jasné pravidla prerozdelovania financii $kolam zo strany mesta,

- existuju zakladné Skoly s nenaplnenou kapacitou, ¢o spdsobuje predrazovanie
prevadzkovych nakladov,

- chybaju Standardy, normativy vybavenosti §kol,

- v Skolach a celkovo i v meste je nedostatok odbornikov v oblasti poradenskych
sluzieb pre Skolstvo (pre vSetky cielové skupiny — deti, rodicia, ucitelia),

- nie je vybudovany systém efektivnej prevencie v Skolach, ani v meste,

- neexistuje efektivna spolupraca a komunikacia medzi in§titaciami v Skolstve,

- chyba kontinuita v riadeni Skolstva v meste a dlhodoba stratégia rozvoja
Skolstva v Banskej Bystrici.
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Strategicky plan pre rozvoj Skolstva v meste Banska Bystrica
na roky 2010 - 2015 s vyhl'adom do roku 2020

Na zaklade vykonanych analyz bol formulovany Strategicky plan pre rozvoj
Skolstva v meste, ktory je rozpracovany podrobne do planu aktivit s konkrétnymi
ulohami, finanénym planom a meratelnymi ukazovatelmi.

Vychodiskom pre strategicky plan boli:
1. Vizia pre rozvoj §kolstva v Banskej Bystrici,

2. Analyza sucasného stavu v oblasti Skolstva s vyuzitim tdajov primarneho
a sekundarneho vyskumu,

3. Analyza silnych a slabych stranok, prilezitosti a ohrozeni v oblasti Skolstva
v meste a jej vyhodnotenie,

4. Analyza problémov oblasti Skolstva v meste,
Disparity a faktory rozvoja v oblasti Skolstva v meste,

6. Vyhodnotenie prieskumu medzi riaditelmi materskych, zakladnych §koél
a centra volného ¢asu v zriadovatelskej posobnosti mesta,

7. Vyhodnotenie prieskumu medzi pedagogickymi zamestnancami materskych
a zakladnych §kol v zriadovatelskej posobnosti mesta,

8. Vyhodnotenie prieskumu medzi rodi¢mi, ktorych deti navstevuju zakladné
a materské Skoly v meste,

9. Pripomienky a navrhy riaditelov zakladnych, materskych Sskol a Skolskych
zariadeni v meste,

10.Pripomienky a navrhy Pracovnej skupiny pre tvorbu Koncepcie rozvoja
§kolstva v meste.

Analyza silnych a slabych stranok, prilezitosti a ohrozeni a Analyza
problémov v oblasti Skolstva v meste boli formulované v spolupraci s Pracovnou
skupinou pre tvorbu Koncepcie rozvoja S§kolstva v meste a prediskutované
s riaditelmi a pedagogickymi zamestnancami materskych, zakladnych §kol a centra
volného c¢asu v zriadovatelskej posobnosti mesta v osobnej a elektronickej
komunikacii.

Strategicky ramec a navrh aktivit bol prerokovany s Pracovnou skupinou pre
tvorbu Koncepcie rozvoja Skolstva v meste a prediskutovany s riaditelmi
a pedagogickymi zamestnancami materskych, zakladnych §kél a centra voIného
casu v zriadovatelskej posobnosti mesta v osobnej a elektronickej komunikacii.

Analyticka aj strategicka cast vychadza z vizie, formulovanej s Pracovnou
skupinou pre tvorbu Koncepcie rozvoja Skolstva v meste a prediskutovanej s
riaditelmi a pedagogickymi zamestnancami materskych, zakladnych skol a centra
volného c¢asu v zriadovatelskej posobnosti mesta v osobnej a elektronickej
komunikacii. Vizia znamena idealny stav, ku ktorému si zelame sa priblizit.
Strategicky plan konkretizuje sposoby, ktorymi je to mozné urobit.
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Vizia mesta Banska Bystrica v oblasti Skolstva

Zelame si, aby mali vSetky deti v Banskej Bystrici rovnaktu Sancu vzdelavat
sa podla svojich potrieb a moznosti, vybrat si pri tom jazyk, sposob a miesto ucenia
sa. Ucitelia budua vnimat Skolu ako miesto, kde odborne a osobnostne rastd. Deti
budu vnimané ako schopné vo svojej rozmanitosti. Dokazu sa aktivne ucit a riadit
si svoj volny ¢as s podporou rodi¢ov a institticii a podla svojich moznosti. Rodicia,
deti a ucitelia si doveruju, spolupracuju a ucia sa navzajom.

Chceme dosiahnut vzajomnu spolupracu mesta, §kol, §kolskych zariadeni,

inStitucii, rodicov a verejnosti, pretoze chceme, aby platilo, ze ,V Banskej Bystrici
maju Sancu rozvijat sa vSetky deti.”

Hlavny ciel: ZvySenie kvality banskobystrického Skolstva

Skolstvo v Banskej Bystrici je mozné posudzovat podla vzdelavacich sluzieb
jednotlivych §koél, a tiez ako celok so svojimi charakteristickymi prvkami. Tymito
prvkami su napr.:

- dostupnost skoly v Skolskych obvodoch, v mestskych ¢astiach, sidliskach,
dostupnost §kol pre deti so Specialnymi vzdelavacimi potrebami,
bezbariérova dostupnost §kol,

- dostupnost Specialnych vzdelavacich programov v meste, napr. so
zameranim na cudzie jazyky, §port, umenie a i.,

- vysledky vzdelavacieho procesu v ramci mesta merané oficialnym meranim
Testovanie 9, oceneniami ziakov v celoslovenskych sutaziach,

- dostupnost neformalneho vzdelavania v meste ai.

Hodnotenie kvality §kolstva v meste méze byt realizované:

- prostrednictvom ukazovatelov priamo Odborom Skolstva Mestského tiradu,
Komisiou skolstva Mestského zastupitelstva,

- nezavislou komisiou,

- odbornou externou firmou,

- dotaznikovym prieskumom medzi cielovymi skupinami - detmi, rodi¢mi,
pedagogickymi, odbornymi pracovnikmi a riaditelmi §koél a Skolskych
zariadeni.

Kvalita §kolstva je ovplyviiovana viacerymi faktormi, v sti¢asnosti bude potrebné sa
zamerat najmé na zvySenie kvality nasledovnych Styroch suicasti:

poradenstva,

Iudskych zdrojov,

materialno-technickych podmienok,

vychovno-vzdelavacieho procesu.

Potreba a spoOsoby zvySovania urovne tychto faktorov su zahrnuté v Styroch
strategickych cieloch a opatreniach strategického planu. Kazdy z cielov, opatreni aj
aktivit ma v Strategickom plane priradeny jeden alebo viacero ukazovatelov,
pomocou ktorych bude mozné merat zmenu dosiahnutu ich realizaciou.

Prioritu medzi strategickymi cielmi urcila Pracovna skupina pre tvorbu Koncepcie
rozvoja Skolstva v meste pridelenim bodov nasledovne:

- Strategicky ciel 1 — priorita 4,

- Strategicky ciel 2 — priorita 3,

- Strategicky ciel 3 — priorita 2,

- Strategicky ciel 4 — priorita 1.
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Aktivity pre kazdé opatrenie su uvedené v poradi podla ich priority. Priorita aktivit

bola urcena clenmi Pracovnej skupiny pre tvorbu Koncepcie rozvoja Skolstva

v meste, ktori nezavisle od seba bodovali pre kazdu aktivitu tri kritéria. Kazdé

kritérium mohlo ziskat 1-10 bodov:

- prispevok k realizacii ciela — ciela vy$Sieho vyznamu, ktory aktivita pomaha
naplnat, ako aj hlavného ciela a vizie; horizonalne aktivity a opatrenia maja
napomahat k naplneniu vSetkych strategickych cielov; ¢im viac dana aktivita
prispeje k cielu, tym viac bodov ziskala,

- rieSenie kritického stavu — jedna sa o kriticky stav problému, ktory by mala
aktivita rieSit - ¢im ide o horsi — ,kritickej$i“ stav, tym vAac¢Si pocet bodov
dostala,

- pripravenost na realizaciu — znamena personalnu, institucionalnu, financ¢nu,
projektovy, politicku, spolocensku, pripadne inu pripravenost na realizovanie
danej aktivity. Cim vacSia je pripravenost na realizaciu aktivity, tym viac
bodov mala pridelenych.

Vysledky bodovania st uvedené v tabulkovej forme Strategického a Akéného planu
rozvoja Skolstva. St v nej uvedené aj dalSie konkrétne nalezitosti planovania —
zodpovedna institacia a potencialni partneri, popis a predpokladana vysSka financii
potrebnych na realizovanie aktivity, indikatory pre monitorovanie a vyhodnotenie
aktivit, opatreni a cielov a sulad s inymi programovymi dokumentmi, ktorymi su:
- Program hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Banska Bystrica na roky
2007-2013,

- Program hospodarskeho a socialneho rozvoja Banskobystrického
samospravneho kraja na roky 2007-2103,

-  Koncepcia socialnej a ekonomickej integracie Romov v Banskobystrickom
kraji,
- Operacny program Vzdelavanie.
Textova cast je v sulade s tabulkou castou, uvadza ciele, opatrenia a aktivity
s uvedenim zodpovednosti a potencialnych partnerov, podrobnejSie uvadza sulad
s inymi programovymi dokumentmi a tiez odovodnenie cielov a opatreni
a podrobnejsi popis navrhov na spoésob realizacie jednotlivych aktivit.

Strategicky ciel 1: Fungujiuci systém pre podporu rozvoja I'udskych
zdrojov v oblasti Skolstva v meste

Pudské zdroje su podstatnym faktorom kvality, ktory ovplyviuje realizaciu
i manazment ucebného procesu. Sticasna situacia v SR pdsobi skor negativne voci
motivacii riadiacich, pedagogickych a inych odbornych zamestnancov v Skolstve. Na
urovni samospravy a v spolupraci zainteresovanych institGicii v meste je mozné
urobit opatrenia na podporu rozvoja udskych zdrojov v §kolstve. Okrem riadiacich
pacovnikov, pedagégov, administrativnych a technickych zamestnancov v §kolstve
bude potrebné zvlast sa zamerat aj na rozvoj Tudskych zdrojov a institacii
zaoberajucich sa poradenstvom v roznych oblastiach potrebnych pre rozvoj
Skolstva.

Systém pre podporu rozvoja Iudskych zdrojov bude funkény, ked:
o zretelne identifikuje ciele a nastroje podpory rozvoja 'udskych zdrojov,
e bude zakotveny v prislusnej legislativnej forme v ramci samospravy (VZN,
smernice apod.).
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Vysledkami fungujiceho systému pre podporu rozvoja Iudskych zdrojov by malo
byt:

e zvySujuca sa spokojnost a motivacia zamestnancov v Skolstve,

e zvySujuca sa kvalifikovanost a odbornost zamestnancov v §kolstve.

Dopadmi fungujuceho systému pre podporu rozvoja fudskych zdrojov by mali byt:
e lepsie vysledky vzdelavacieho procesu,
e vySSia motivacia k uceniu sa deti, vysSSia spokojnost deti a rodicov so
vzdelavacim procesom.

Tento strategicky ciel suvisi aj s:
- Prioritou 1.1 Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja BBSK na roky
2007-2013: Podpora udskych zdrojov,

- Realizacnym cielom 2.1 - Rozvoj 'udskych zdrojov v meste, budovanie znalostnej
spoloc¢nosti - Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Banska
Bystrica na roky 2007-2013

- Aktivitou A 4.5.2.1.2 - Zabezpecit moznost tiCasti partnerov spolupracujucich na
rozvoji Tudskych zdrojov na principe rodovej rovnosti

Opatrenie 1.1:

Posilnit oblasti hodnotenia, ocenovania, odmenovania a motivacie
zamestnancov v Skolstve

Bez hodnotenia nie je mozné ocenovat uspesSnych. Bez ocenovania uspesSnych je
mozné, ze ich vnutorna motivacia k dobrym vysledkom bude ¢asom klesat, ¢im sa
namiesto zvySovania kvality uspokojime s priemerom.

Skolstvo, v sucasnosti v spolo¢nosti medializované skoér negativhym spdsobom, je
potrebné ocenit ako celok, aj jeho jednotlivé sucasti — Tudi, Skoly, projekty...
Celorocné spolocenské ocenenie zamestnancov v Skolstve na miestnej urovni,
systémy motivacie, hodnotenia, ocennovania a odmenovania je mozné realizovat na
urovni samospravy, aj na uUrovni jednotlivych $kol. Je potrebné verejne ocenit
najlepS$ich, najuspesnejSich, podporovat lidrov v dosahovani kvality, nielen v jeden
den v roku 28. marca.

Systémy hodnotenia ako sticast personalnej prace su v Skolstve poddimenzované,
bude potrebné vyvinut usilie na ich vytvorenie a aplikaciu. Sucastou bude zrejme aj
potreba posilnenia odbornosti a poradenstva v tejto oblasti.

Akékolvek hodnotenie nie je mozné dost dobre realizovat bez vytvorenia
meratelnych kritérii. Kritériami kvality a ich vyuzitim sa zaobera Strategicky ciel 3.

Aktivita 1.1.1
Vytvorit systém oceniovania zamestnancov v Skolstve s dérazom na
ocenovanie vzdelanosti, inovativnosti a vynikajacich vysledkov
Vychadzat pritom z réznych motiva¢nych faktorov, nielen finan¢nych (motivaciou je
aj istota, materialne vyhody, prislusnost k inStitacii, pozitivha spétna véazba,
podpora, vytvorenie dobrych podmienok na pracu, postavenie, sebarealizacia).
Priklady:
O vacSmi medialne podporit ocenenie pedagogickych zamestnancov
v zriadovatelskej posobnosti Mesta ku Dnu ucitelov, poskytnut ocenenym
finanénut odmenu alebo int odmenu — benefity podla moznosti Mesta,
0 pozvanky na podujatia organizované Mestom pre pedagoégov s vynikajucimi
vysledkami,
0 medializacia vynikajucich vysledkov pedagogov,
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0 podpora najlepsSich — mimoriadne finanéné ohodnotenie, materialna podpora,
podpora dalSieho vzdelavania ap.,
0 podpora aktivnych — ulahéenie podmienok pri realizovani aktivit, napr.
- ulava na MHD pri cestovani so ziakmi,
- ulava na parkovani v meste pri realizacii projektov (koordinatori,
administratori projektov),
- podpora relaxacie -
* napr. vstupenky/permanentky na mestska plavaren,
» vstupenky na niektoré podujatia organizované Mestom,
= ziskanie sponzorstva od inej organizacie,

- realizované formou napr.:
e pravidelné striedanie poskytnutia benefitov medzi
vSetkymi zamestnancami v meste, alebo

e benefity podla zvolenych kritérii (dizka praxe, vynikajuace

vysledky ziakov v sttazi, integracia deti v triede....),
0 vyhladavat a zverejnovat dobré priklady z prace pedagoégov v Banskej Bystrici

(inovacie, projekty, prezentacie, ,obycajna“ praca s detmi ap.)

Zodp.: Odbor §kolstva MsU v spolupraci s prispevkovymi/rozpoétovymi

organizaciami Mesta, so §kolami a Skolskymi zariadeniami v Banskej Bystrici.

Aktivita 1.1.2
Podporit zvysSenie odbornosti personalnej prace v Skolstve
Vzhladom na moznost realizacie tohto opatrenia to znamena posilnit zruc¢nosti
veducich pracovnikov najméa v oblasti hodnotenia, planovania profesionalneho
rozvoja spolo¢ne so zamestnancami, motivacie a i., konkrétne:
o zvySit ponuku S§koleni, alebo informacii o tejto ponuke v oblasti personalnej
prace pre riaditelov §kol a Skolskych zariadeni,
0 realizovat vymenu skusenosti medzi riaditelmi $§kol a Skolskych zariadeni
v oblasti personalnej prace v Banskej Bystrici, aj s inymi mestami (seminare,
workshopy, konferencie — tucast inde, alebo organizacia podujatia v B.
Bystrici),
0 realizovat intenzivnejSie metodické poradenstvo riaditefom §kol a Skolskych
zariadeni v zriadovatelskej posobnosti mesta v oblasti personalnej prace.
Zodp.: Odbor §kolstva MsU.

Aktivita 1.1.3

Prehodnotit a aplikovat kritéria odmenovania riaditelov §kol
a Skolskych zariadeni v zriadovatel'skej posobnosti Mesta Banska
Bystrica

Pre vysSSiu motivaciu a transparentnost bude potrebné pripravit kritéria a ich
meratelné ukazovatele pre hodnotenie riaditelov §kol a Skolskych zariadeni. Kritéria
by mali zodpovedat roznorodosti vychovno-vzdelavacieho pdsobenia a podmienok
posobenia jednotlivych §kol.

Zodp.: Odbor §kolstva MsU

Navrh kritérii pre urcenie odmien riaditel'ov S§kol a Skolskych zariadeni
v zriad'ovatel'skej posobnosti Mesta

Kritérium (zatial bez poradia)

1 | Hospodarenie — podla dohodnutych ukazovatelov

2 | Vychovno-vzdelavaci proces — dohodnuté ukazovatele

3 | Personalny rozvoj zamestnancov v §kole — podla dohodnutych
ukazovatelov (kvalifikovanost, absolvované vzdelanie, plan personalneho
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rozvoja, opatrenia pre personalny rozvoj)

4 | Zapojenost do projektov na ziskanie financii — pocet zapojenych deti
a zamestnancov

S | Zapojenost do vychovno-vzdelavacich projektov — pocet projektov, pocet
zapojenych deti a zamestnancov

6 | Uspechy §koly v medzinarodnom a slovenskom porovnani

7 | Uspechy Zziakov - kolektivov a jednotlivcov v medzinarodnom
a celoslovenskom porovnani

Aktivita 1.1.4:

Vyhodnotit moZnosti stabilizacie a podpory pedagogov v meste
Zamestnanie v §kolstve nie je v stCasnosti v naSej spolo¢nosti povolanim, ktoré
patri medzi najatraktivnejSie, absolventi sa c¢asto orientuji na iné zamestnania
s vy$8imi zarobkami. Na druhej strane, pozadovana kvalita vzdelavania uvedena vo
vizii pre Skolstvo v naSom meste vyzaduje aj prilev novych pedagogov a ich udrzanie
v Skolstve. Preto bude vhodné zo strany samospravy — spolu so §kolami vyhodnotit
moznosti stabilizacie a podpory pedagogov v meste. Moze to znamenat podporu
napr. v bytovej politike:

0 vyuzitie voInych priestorov v budovach §koél na rekonstrukciu na byty pre
ucitelov,

0 vo volnych priestoroch v budove niektorej zo §kol vytvorit podmienky na
relazacné zariadenie pre pedagogickych zamestnancov (a dalSich
zamestnancov zo samospravy a jej prispevkovych a rozpoctovych organizacii
a in§titacii v jej zriadovatelskej posobnosti).

Zodp.: MsU Banska Bystrica.

Opatrenie 1.2:

Podporit vzdelavanie a sebarozvoj pedagogickych zamestnancov
a zamestnancov v Skolstve

Ako vo vSetkych sektoroch, aj v Skolstve je nevyhnutné neustale sa vzdelavat.
Pbésobenie pedagogickych a riadiacich zamestnancov v §kolstve zahtfna viacero

prvkov odbornosti - od novych poznatkov v predmetoch cez poradenské,
organizacné, administrativne a iné zruc¢nosti.
Vyvoj v spoloénosti prinaSa nové vyzvy - zvladnutie pocitacov, internetu,

multimedialnej techniky, nové prvky v spéosoboch komunikacie a vychovy s dérazom
na principy partnerstva, spoluticasti, spoluprace, zvySujuca sa potreba
multikultrnej vychovy, regionalnej vychovy, informac¢ny boom a jeho désledky,
v neposlednom rade nové pristupy vyzaduje sucasna reforma Skolstva a potreba
vlastnej realizacie marketingu a public relations §kol a mestskej Skolskej politiky.
Uroven vzdelavania, sebarozvoja a zvladnutia novych vyziev je — tak ako v inych
sektoroch - i v Skolstve rézna, preto je potrebné ju zdoraznovat a vytvarat nastroje
na jej podporu na urovni kol i mestskej Skolskej politiky.

Bude potrebné ocenovat vzdelanost, inovativnost, Specialne vysledky. Podporit
vzdelavanie na strane ponuky i dopytu vhodnymi nastrojmi.

Toto opatrenie je v sulade s nasledujucimi opatreniami Programu hospodarskeho

a socialneho rozvoja BBSK na roky 2007-2013:

- 1.1.3 Podpora rozvoja dalSieho vzdelavania a jeho otvoreného modularneho
systému,

- 1.1.7 Podpora dalSieho vzdelavania ucitelov na zvladnutie modernych foriem,
metod a technik vyucby s vyuzitim existujtacich akreditovanych modulov
vzdelavania organizacii posobiacich v banskobystrickom kraji,

11



Koncepcia rozvoja Skolstva v meste Banska Bystrica do roku 2020

- 1.1.8 Podpora vytvorenia centier diStanéného vzdelavania,

- 1.1.9 Podpora implementacie programov vzdelavania pre zamestnancov
vV samosprave,

a tiez v sulade s:

- Opatrenim 2.1.1.3 - ZlepSit dostupnost celozivotného vzdelavania v meste
a rozSirovat jeho sluzby (vratane budovania personalnej kapacity vo verejnej
sprave) - Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Banska Bystrica
na roky 2007-2013,

aj v sulade s opatreniami Operacného programu Vzdelavanie:

- Opatrenie 1.1 — Premena tradiénej Skoly na modernu, Specifickym cielom 2 -
Orientovat pripravu a dalSie vzdelavanie pedagogickych zamestnancov na
ziskavanie a rozvoj kompetencii potrebnych na premenu tradi¢nej Skoly na
modernu,

- Opatrenie 2.1 — Podpora dalSieho vzdelavania.

Aktivita 1.2.1:
Sprostredkovat informacie o vzdelavacich ponukach pre pedagogickych
zamestnancov a zamestnancov v Skolstve
o vyuzit webstranku, mailovaa komunikaciu,
0 sprostredkovat vymenu skusenosti o vzdelavacich ponukach,
0 sprostredkovat komunikaciu medzi subjektmi dopytu a ponuky v Banskej
Bystrici (Skoly a Skolské zariadenia a vzdelavacie institucie).
Zodp.: Odbor §kolstva MsU v spolupraci so vzdelavacimi institiciami.

Tato aktivita suvisi aj s aktivitou Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja
mesta Banska Bystrica na roky 2007-2103: A 2.1.1.3.3 - Zvysit informovanost o
moznostiach celozivotného vzdelavania v meste.

Tato aktivita moze nadviazat aj na vysledky nasledujucich aktivit Koncepcie

socialnej a ekonomickej integracie Romov v Banskobystrickom kraji na obdobie

2007 - 2013:

- 1.2.2 Pripravit ucitelov a asistentov 0. roc¢nikov, ro¢nikov 1.-4. a ro¢nikov 5.-9. v
oblasti vzdelavania romskych ziakov formou priebezného interaktivneho
vzdelavania,

- 1.2.3 Pripravit ucitelov ro¢nikov 1.-9. na podporné aktivity pre romskych ziakov,

- 1.2.4 Vytvorit vzdelacie programy multikulturalnej vychovy a vychovy proti
predsudkom.

Aktivita 1.2.2:

Vytvorit systém motivacie k vzdelavaniu a sebarozvoju pedagogickych
zamestnancov a zamestnancov v Skolstve

Motivacia k vzdelavaniu a sebarozvoju pedagogickych zamestnancov je podla
realizovaného prieskumu najma vnutorna. Ta sa rychlo vycerpava, ak ju dostatocne
nepodporuje motivacia vonkajsia. Kreditné vzdelavanie podla doterajSich informacii
nie je stale pre pedagogov dostatocnou motivaciou. V suvislosti s posilnenim
personalnej prace je potrebné spolu so zamestnancami identifikovat prvky ich
motivacie, vyvorit motivacné plany a konkrétnymi kritériami a nastrojmi a nasledne
ich realizovat.
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Do buducnosti bude vhodné posudit a vyhodnotit moznosti vyuzivania pracovného
volna v zahrani¢i nazyvaného ,sabbatical® pre pedagogickych zamestnancov
(stredno- alebo dlhodobé platené volno vyuzitelné podla vlastného uvazenia,
predchadza sa nim uUnavovému syndréomu a vyhoreniu, tiez poskytuje mozZnost
pedagogom vyuzit ho na pracovnu pripravu, na kontakt s praxou, §tudium, oddych
ap.)
Mozné formy ziskania takéhoto volna:

- za odmenu (kritérium — oceneni ucitelia pri prilezitosti Dna ucitelov,

po absolvovani urc¢itého — dlhodobého — typu vzdelavania, iné...),

- vSetci po urcitej dizke praxe ai.

Zodp.: skoly a skolské zariadenia

Tato aktivita suvisi aj s aktivitami A 1.1.1, A 1.1.2, A 1.1.3. tohto Strategického
planu.

Strategicky ciel 2: Vytvorit fungujiaci systém poradenstva v
Skolstve

Mnozstvo novych prvkov v spolo¢nosti, v jej kultare, v spésoboch vychovy, formach
a moznostiach komunikacie, moznostiach financovania apod. vyvolava potrebu ich
aplikovania aj v oblasti Skolstva. VSetci zainteresovani potrebuju mat z ¢asu na ¢as
- Ci je to CastejSie, alebo menej ¢asto - moznost poradit sa s odbornikom. Samotni
pedagogovia by mali mat dostatok poradenskych zruénosti vo vztahu k detom a ich
rodicom ako osoby prvého kontaktu vo vychovnom, vzdelavacom, ale aj
poradenskom procese. Pedagodgovia, riaditelia, rodi¢ia by mali mat moznosti
konzultovat s odbornikmi, ako su psychologovia, Specialni a socialni pedagoégovia,
psychiatri, projektovi manazéri, konzultanti v oblasti manaZmentu, marketingu
a public relations, informatiky a multimedialnej techniky, prevencie zavislosti a i.
Tato oblast je v Banskej Bystrici, ako aj v celej SR, znac¢ne poddimenzovana,
napriek tomu, Ze Banska Bystrica je sidlom mnohych inS§titacii, stukromnych
i verejnych, ZzZe tu podsobia viaceri Spickovi odbornici a Specializované vysoké
Skolstvo. Bude potrebné vytvorit opatrenia na to, aby bola sticasna kapacita mesta
viac vyuzivana pre oblast Skolstva, aby bolo mozné zvysSit kvantitu aj kvalitu
poradenskych sluzieb pre réozne potreby a cielové skupiny v Skolstve.

Fungujuci systém poradenstva v Skolstve by mal byt charakterizovany
kvalifikovanymi sluzbami:
e vramci prvého kontaktu pre rodicov a deti, dostupnych v Skolach
a Skolskych zariadeniach,
e pre rodicov a deti v in§tituciach v meste s dobrou dostupnostou sluzieb,
e pre pedagogov v roznych aspektoch pedagogickej prace,
e pre riaditelov §kol, Skolskych zariadeni a samospravy v roznych
aspektoch manazérskej prace, personalistiky, projektového manazmentu
a marketingu.

Tento ciel je v sulade s Opatrenim 1.1, Specifickym cieflom 1 - Inovovat obsah
a metody, skvalitnit vystupy vzdelavania pre potreby trhu prace vo vedomostnej
spolo¢nosti, Ramcova aktivita 1.1.2 - Podpora vychovného a kariérového
poradenstva na ZS a SS.
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Opatrenie 2.1:

Vytvorit fungujici systém poradenstva v Skolstve pre rozne cielové

skupiny - rodicia, deti, pedagogovia, riaditelia

Toto opatrenie je v sulade s Programom hospodarskeho a socialneho rozvoja BBSK

na roky 2007 — 2013 v tychto polozkach:

- Ciel 1.33 Predchadzanie dalSiemu zhorSovaniu situacie v oblasti abuzu
(pouzivanie liekov na iné uicely, nadmerne, v nevhodnej kombinacii a pod.) a
drogovej zavislosti obyvatelov BBSK s osobitnym doérazom na deti a mladez,

- Priorita 1.33 ZvySenie efektivnosti a udrzatelnosti drogovej prevencie
a zvySovanie povedomia o rizikach spojenych s drogami, Sirenim spolahlivych
a kvalitnych informacii medzi mladymi f'udmi, medzi osobitnymi cielovymi
skupinami a v rodinach,

- Opatrenie 1.34.1 Zlepsit pripravu romskych deti na vstup do zakladnych $kél,

- Opatrenie 1.34.2 Zlepsit uroven dosahovanych Skolskych vysledkov na
zakladnych skolach vratane inkluzie romskych ziakov,

- Opatrenie 1.34.3 Zlepsit pripravu romskych ziakov na stredné §koly,
- Opatrenie 1.39.1 Vybudovat systém prevencie protispoloc¢enskej ¢innosti,
- Opatrenie 1.39.2 Zvysit podiel deti na preventivnych aktivitach,

tiez s Opatrenim 3.1.3.4 - Preventivne opatrenia a rieSenia socialno-patologickych
javov v spolupraci vSetkych subjektov — Programu hospodarskeho a socialneho
rozvoja mesta Banska Bystrica na roky 2007 — 2013.

Toto opatrenie je tiez v suilade s Aktivitou 1.1.2 - Pripravit ucitelov a asistentov
ucitela v predskolskych zariadeniach - Koncepcie socialnej a ekonomickej integracie
Romov v Banskobystrickom kraji na obdobie 2007-2013.

Aktivita 2.1.1:
Zvysit pocet odbornikov v psychologickom a Specialno-pedagogickom
poradenstve pre potreby Skolstva v Banskej Bystrici
Tato aktivita sa tyka najma chybajucich pozicii Skolsky psycholég, Specialny
pedagodg, socialny pracovnik, schopnych (Casovo) pracovat aj priamo v ,teréne“, ¢o
chyba tak v oblasti zakladnych ako aj materskych §kél. Cim viac §tatny sektor zuzil
tieto pozicie vo svojich institaciach pésobiacich v meste (CPPPaP, UPSVaR), ¢im
narocnejsi je zivot rodiny v suicasnej dobe, tym viac poradenstva pre vSetkych jej
¢lenov je potrebné. Rodina nevnima, ¢i ho poskytuje Statna institticia, sukromnik,
neziskova organizacia alebo samosprava, z analyz je vSak isté, Ze takéto
poradenstvo v Banskej Bystrici chyba. Tuto aktivitu je mozné realizovat napriklad
tymito sposobmi:
0 zriadit poziciu/pozicie odbornikov pre viac §kél a Skolskych zariadeni,
konkrétne:
- 4 socialni pedagégovia pre ZS v pdsobnosti mesta (podpora odborného
rieSenia prevencie socialno-patologickych javov),
- 4 skolski Specialni pedagogovia pre ZS, pracujuci priamo v ZS, kazdy
pre 2-3 skoly, naklady zdiefaju ZS a Mesto,
- 4 skolski Specialni pedagoégovia pre MS - pracujuci priamo v MS,
kazdy pre niekolko MS, naklady zdiefaju ZS a Mesto,
0 zriadit centrum poradenstva samospravou ako organizaciu mesta,
0 podporit naklady na konkrétne pozicie v existujucich Statnych, stukromnych
alebo mimovladnych centrach v Banskej Bystrici z rozpoctu mesta podla
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potrieb Mesta, §koél a Skolskych zariadeni, na zaklade vopred dohodnutych
principov fungovania,
0 zdielat naklady na odbornikov v psychologickom poradenstve viacerymi
Skolami a §kolskymi zariadeniami podla dohody.
Zodp.: Mesto Banska Bystricia, Skoly a Skolské zariadenia

Aktivita 2.1.2:

Vytvorit systém podpory tvorby a realizacie velkych projektov
v Skolstve

Tyka sa to najma investicnych projektov, pripadne inych vac¢Sich projektov,
spravidla zo S§trukturalnych fondov EU, moéze sa tykat aj vacéSich projektov
medzinarodnej spoluprace a dalSich. Je preto vhodné:

0 vytvorit informacny systém o mozZnostiach ziskania financii a zapojenia sa do
projektov - vyuzitie mailovej komunikacie, webstranky, hypertextovych
odkazov,

o formulovat, prijat a aplikovat kritéria samospravy na zapojenie sa §kol
a Skolskych zariadeni do projektov,

0 realizovat poradenstvo a iniciovat vymenu skusenosti pri tvorbe a realizacii
projektov zo Struktoralnych fondov EU.

Zodp.: Odbor §kolstva v spolupraci s Odborom rozvoja MsU

Aktivita 2.1.3:
Posilnit systém poradenstva v oblasti riadenia §kol a Skolskych
zariadeni
Riadenie §kol a §kolskych zariadeni je Coraz narocnejSie, riaditelia sa stazuju na
pretazenost. Reforma Skolstva, nova legislativa, ekonomicka kriza, neustaly
nedostatok financii, demotivacia a negativizujuci imidz Skolstva v médiach, budovy,
do ktorych sa neinvestuje. Zaroven chyba odborny manazment $kol (personalny,
technicky, investi¢ny, legislativny usek). Zriadovatel by mal poskytovat intenzivne
ekonomické, pravne, technické, projektové poradenstvo a metodicki pomoc
v oblasti riadenia S§kol a Skolskych zariadeni, pricom je potrebna spolupraca
vSetkych odborov MsU. Je zaroven vhodné:
0 Iiniciovat a viest diskusiu, vymenu nazorov a skusenosti v oblasti riadenia
§kol a skolskych zariadeni,
0 pripravovat metodické usmernenia pre riaditelov §kol a Skolskych zariadeni
v zriadovatel'skej posobnosti Mesta na zaklade potrieb, zohladnujuc potreby
mestskej §kolskej politiky, Koncepcie rozvoja skolstva a legislativy,
0 rozdelenie uloh medzi Skolami a zriadovatelom v oblasti ekonomického,
technického, personalneho, pravneho, manazmentu udrzby apod.
Zodp.: Odbor §kolstva MsU, Klub riaditelov §kél

Aktivita 2.1.4:

Podporit zvysenie poradenskych zrucnosti pedagogickych
zamestnancov v Skolstve a zamestnancov samospravy

Poradenstvo ocakavaju podla realizovaného prieskumu rodi¢ia najmé od
triednych ucitelov, na nich sa najm& obracaju v pripade vychovnych alebo
vzdelavacich problémov v Skole. Samotni ucitelia citia sami, ze potrebuju v tejto
oblasti zvysSit svoju odbornost. Na S$kolach pobsobia aj vychovni poradcovia
a koordinatori prevencie, ktori vSak nie su zvyCajne osobami prvého kontaktu
v pripade konzultacii rodicov alebo deti. Bude preto potrebné posilnit poradenské
zrucnosti vSetkych pedagogickych zamestnancov.

Okrem pedagogocikych zamestnancov bude potrebné zvySenie poradenskych
zruénosti aj dalSich odbornych zamestnacov v §kolstve, napr. spravcov alebo
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knihovnikov skolskych kniznic, pracovnikov samospravy v oblasti riadenia Skolstva
apod.

Okrem klasického vzdelavania je to mozné aj tymito sposobmi:
0 zdielaf informacie o moznostiach vzdelavania sa,
0 iniciovat stretavanie a vymenu skusenosti zainteresovanych zamestnancov,
o zverejnovat funkciu, moznosti pomoci a poradenstva konkrétnych
zamestnancov rodi¢om a detom.
Zodp.: Odbor §kolstva MsU

Tato aktivita moze nadviazat aj na Aktivitu 1.3.4 - Pripravit ucitelov na podporné
aktivity pre ziakov 9. ro¢nikov, drop-out a mladistvych matiek - Koncepcie socialnej
a ekonomickej integracie Romov v Banskobystrickom kraji na obdobie 2007 — 2013.

Strategicky ciel 3: Realizovat systematicku podporu kvality
v Skolstve

Podpora kvality je mozna vtedy, ked je zrejmé, co povazujeme za kvalitu
v sucasnosti, kam chceme, aby smerovala v budicnosti, ktoré kritéria budeme
pouzivat na jej meranie.

Systematicka podpora kvality v Skolstve bude realizovana, ked:
e budu pomenované kritéria kvality v oblasti Skolstva v meste, ukazovatele na
ich meranie a ich o¢akavané naplnenie prislu§nou hodnotou,
e bude vytvoreny a realizovany systém podpory konkrétnych kritérii
identifikujuci konkrétne nastroje v ramci mestskej Skolskej politiky, sposob
ich implementacie, ako aj hodnotenia a monitorovania vysledkov.

Dopadom systematickej podpory kvality v §kolstve bude:
e zvySovanie kvality vzdelavacieho procesu.

Kritéria kvality v banskobystrickom §kolstve by mali vychadzat z Vizie pre rozvoj
Skolstva, ako aj z rozpracovanych navrhov kritérii v tomto strategickom dokumente.

Tento ciel je v sulade s Opatrenim 1.1 — Premena tradi¢nej $koly na modernu,
Specifickym cielom 4 - Zabezpecovat institucionalnu kvalitu §kél a Skolskych
zariadeni, Ramcovou aktivitou 1.1.5 - Podpora a rozvoj nastrojov hodnotenia
vychovno-vzdelavacich ¢innosti §kél a Skolskych zariadeni Operacného programu
Vzdelavanie.

Opatrenie 3.1:

Formulovat kritéria kvality Skolstva v meste

Prvym opatrenim pre umoznenie podpory kvality je formulovanie kritérii kvality,
ziskanie dohody, popis systému, vytvorenie zavazku preich vyuzivanie a
napokon ich zverejnenie. Malo by ist o kvantitativne i kvalitativne kritéria. Okrem
poctu deti, tried, oddeleni, krazkov, vysledkov ucebného procesu apod. bude
potrebné hodnotit aj kvalitu dalSich aspektov prace/poskytovania sluzieb §kol
a Skolskych zariadeni obcanom, ako napr.: praca s detmi vyzadujucimi Specialnu
starostlivost, rieSenie problémovych situacii, schopnost integracie, komunikacia
a spolupraca s rodi¢mi, vybavenost, stravovacie sluzby, inovacie v oblasti
vzdelavacieho  procesu, materialno-technického  vybavenia, komunikacie
a spoluprace s cielovymi skupinami a i.
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Osobitnou oblastou je otvorenost §kol a Skolskych zariadeni verejnosti. Trendom je
otvorit sa komunite, vyuzit priestory $kol aj poobede a vecer, v neposlednom rade
ziskat tak i dodato¢né financie. V mestskej Skolskej politike by malo byt
zadefinované, Ci aj tento prvok je kritériom, ktoré bude monitorovat, vyhodnocovat
a podporovat — je to do istej miery aj v prospech rozvoja Skolstva. Skolska politika
tu vSak ma blizko a prekryva sa s mestskou politikou komunitného rozvoja, ktora
ma v Banskej Bystrici svoj schvaleny plan. Bude potrebné nadviazat spolupracu
medzi tymito dvoma sektormi na urovni mesta a administrativne oddelit zaleZitosti
komunitného a vzdelavacieho procesu v priestoroch §koél a Skolskych =zariadeni
s cielom definovat zdroje a oblasti podpory v ramci jednej a druhej politiky.

Aktivita 3.1.1:

Viest diskusiu o kritériach kvality v banskobystrickom Skolstve

Kritéria kvality nie su stale a vSade rovnaké — vychadzaju z obdobia, v ktorom sa
nachadzame, z hodnoét, ktoré v tom obdobi vyznavame, z informacii a vedomosti,
ktoré mame, z realnej situacie, ktora existuje a z oCakavani a idealov, ku ktorym by
sme sa chceli priblizit.

O kritériach kvality je potrebné viest neustale diskusiu, a to tak s odbornikmi ako
s cielovymi skupinami.

Zodp.: Odbor §kolstva MsU

Aktivita 3.1.2:
Formulovat kritéria kvality a oblasti ich vyuzitia v banskobystrickom
Skolstve
Vyuzivanie kritérii kvality pre:
0 hodnotenie a ocenenie $kol a Skolskych zariadeni v roznych apektoch ich
posobenia,
0 hodnotenie a ocenenie zamestnancov v §kolstve,
0 benchmarking — porovnavanie sa s inymi,
0o formulovanie a vyber nastrojov mestskej Skolskej politiky pre dal§i rozvoj
Skolstva.

Kritéria kvality a ich vyuzitie na hodnotenie maju slizit na zistenie aktualneho
stavu, porovnavanie réoznych aspektov §kél a Skolskych zariadeni, zistenie silnych
a slabych stranok, podklad pre nasmerovanie podpory na eliminovanie slabych
stranok, podklad pre definovanie minimalnych Standardov, pre ocenenie
uspesnosti, zviditelnenie rozmanitosti réznych aspektov vychovno-vzdelavacej prace
v roznych skolach.

Zodp.: Odbor §kolstva MsU

Tato aktivita sa prelina s niektorymi dalSimi aktivitami v tomto plane, kde

navrhujeme formulovat a vyuzivat kritéria pre rozhodovanie, konkrétne:

e Aktivita 1.1.1: Vytvorit systém ocenovania zamestnancov v Skolstve s doérazom
na ocenovanie vzdelanosti, inovativnosti a vynikajucich vysledkov

o Aktivita 2.1.2: Vytvorit systém podpory tvorby a realizacie velkych projektov
v Skolstve

e Aktivita  3.2.1: Aplikovat  kritéria  kvality aoblasti ich  vyuzitia
v banskobystrickom Skolstve

e Aktivita 4.1.2: Vytvorit a aplikovat investicny plan rekonsStrukcie budov $kol
a Skolskych zariadeni v posobnosti Mesta Banska Bystrica
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Aktivita 3.1.3:

Prijat kritéria kvality a oblasti ich vyuzitia v banskobystrickom Skolstve
ako zaviazny prvok

Kritéria kvality, ktoré sa stanu zavdznym prvkom hodnotenia $kol a podkladom pre
rozhodovanie, su vyznamny prispevkom k zvySovaniu dovery, transparentnosti, ako

aj motivaciou k zvySovaniu Urovne riadenia a vysledkov v §kolstve.
Zodp.: Odbor §kolstva MsU, MsZ

Opatrenie 3.2:

Vyuzivat kritéria kvality na podporu rozvoja Skolstva

Bude potrebné popisat systém vyuzivania kritérii kvality — kde a akym sposobom sa
budu pouzivat v mestskej Skolskej politike. Ktoré prvky podpory budu zavisiet od
akych kritérii.

Aktivita 3.2.1:

Aplikovat kritéria kvality a oblasti ich vyuzitia v banskobystrickom
Skolstve

Kritéria kvality bude potrebné aplikovat pri hodnoteni §kol a Skolskych zariadeni,
pri monitorovani, hodnoteni a aktualizacii strategickych dokumentov rozvoja

Skolstva, pri rozhodovani v réznych oblastiach §kolstva v meste.
Zodp.: Odbor §kolstva MsU, MsZ

Strategicky ciel 4: Vytvorit adekvatne technické podmienky

a materialne zabezpecenie vzdelavacieho procesu

Materialne a technické podmienky v Skolstve su dlhodobo pod oc¢akavanou
a ziaducou urovnou. Finanéna poddimenzovanost Skolstva je dlhodoba a v SR
v§eobecna. V mestskej Skolskej politike je potrebné zaujat stanovisko a vytvorit
podporné systémy na prekonavanie tohto stavu.

Bude potrebné vramci mesta definovat minimalne Standardy, odvodené od
ocakavaného idealneho stavu na jednej strane a od realnych moznosti na druhej
strane. Boli by medzi nimi napr. pocet ucitelov/ziakov/zamestnancov na jeden
pocita¢, vek IKT, rozsah prvkov multimedialnej techniky v §kole a Skolskom
zariadeni, pocet odbornych ucebni a ich zariadenie, velkost a kvalita telocvi¢ne
a Sportovych arealov, vyuzitie tried, energeticka naro¢nost apod.

Adekvatne technické podmienky a materialne zabezpecenie vzdelavacieho procesu
budu vtedy, ked:

e vSetky S§koly a Skolské zariadenia budu splnat definované minimalne
Standardy. (To v ziadnom pripade nie je v rozpore so zvySovanim tychto
Standardov s pomocou inych zdrojov atym prispievat k odliSeniu sa
a k pripadnej  konkurencieschopnosti  jednotlivych  §kél a §kolskych
zariadeni.)

Tento strategicky ciel je v sulade s:

- Prioritou 1.2 Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja BBSK na roky
2007-2013: ZvySenie kvality materialno-technickych podmienok §kol a
Skolskych zariadeni,

a tiez s opatreniami Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Banska
Bystrica na roky 2007-2013:
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- Opatrenie 2.1.1.2 - ZlepSovat materialno-technicku vybavenost a fyzicky stav
§kol a skolskych zariadeni a vytvarat podmienky pre skvalitnenie internatneho
ubytovania §tudentov,

- Opatrenie 2.2.1.2 - ZlepS§it dostupnost, materialno-technicku vybavenost, fyzicky
stav a pocet zariadeni pre volnocasové aktivity, informacie a poradenstvo pre
obcanov

a s Regionalnym operac¢nym programom — Prioritna os 1 — Infrastruktara
vzdelavania.

Opatrenie 4.1:

Zefektivnit vyuzitel'nost budov zakladnych §kol v meste

Rbézna turoven vyuzitelnosti budov zakladnych §k6él v meste spolu s vysokymi
prevadzkovymi nakladmi vplyvom najm& energetickej narocnosti sposobuje
neefektivne vynakladanie finan¢nych prostriedkov.

Aktivita 4.1.1:

Vyhodnotit pocet a potrebu budov vyuzivanych pre Skolstvo

v posobnosti Mesta Banska Bystrica

Pocet a kapacita budov vyuzivanych pre Skolstvo sa dlhodobo nezmenila, okrem
zruSenia jednej zakladnej Skoly v r. 2009 (ZS Magurska, v jej budove v sucasnosti
posobi sukromna ZS). Podstatné zmeny sa neudiali ani v investicnom rozvoji tychto
budov, ¢o ma za nasledok ich vysokui energeticki naro¢nost, ktora v ¢ase ich
vystavby nebola vyznamnym faktorom. Kapacita $kol bola v minulosti zvySovana
prestavbou rozlicnych miestnosti (sklady, kabinety, chodby) na uc¢ebne, aby mohli
reagovat na populacny boom v meste. V stcasnosti je situacia ina - oproti
minulému obdobiu pérodnost v Banskej Bystrici poklesla. Skoly v Banskej Bystrici
nie su vacsSinou preplnené, naopak — mnohé ucebne sluzia ako odborné, priemerny
pocet deti v triede je vo viacerych Skolach nizky. To im na jednej strane umoznuje
poskytovat kvalitnejSie vzdelavacie sluzby ¢o do priestorovych moznosti a
individualneho pristupu k ziakom. Na druhej strane - finanéna narocnost
prevadzky tychto budov kombinovana s niz§im poc¢tom ziakov (a teda nizSou vySkou
finan¢nych prostriedkov pridelenych na zaklade pravidiel MS SR, tzv. normativov
v ramci tzv. originalnych a prenesenych kompetencii) a nizka priorita v rozpocte
MsZ a z nej vyplyvajuce nizke investicie do Skolstva nedovoluju zvySovat kvalitu
vzdelavania v oblasti rozvoja Tudskych zdrojov a materialno-technického
zabezpecenia vzdelavacieho procesu.

Otazka vyhodnotenia poc¢tu a potreby budov vyuzivanych pre Skolstvo nadvazuje aj
na kritéria kvality aviziu, ktoré su sucastou Koncepcie rozvoja Skolstva
a Strategického planu rozvoja Skolstva. Dolezité je pritom chapat, ze investi¢ny ani
prevadzkovy manazment jednotlivych $kél nie je na 100 % dokazom schopnosti
a moznosti ich vedenia, kedze ide o verejny sektor, zavisly od rozhodnuti Statu
a v poslednych rokoch aj miestnej samospravy. Finanéna ,uspeSnost® Skoly je
zavisla aj od rozhodnuti rodicov o vybere Skoly pre svoje deti, ¢o je do istej miery
odrazom jej mena v Skolskom obvode alebo v meste, ale zavisi aj od rozhodnuti
obyvatelov mesta zostat tu byvat a mat deti. Stav v mestskom Skolstve je teda
spolo¢nou zalezitostou §kol, samospravy, ale aj vSetkych ob¢anov mesta.

Do tejto aktivity patri aj vyhodnotenie potreby budov pre materské Skolstvo, kde je
v sucasnosti situacia opacna, kedze sa jeho kapacita vzhladom na demograficky
vyvoj a zaujem o umiestnenie ukazuje ako nedostatocna. Bude potrebné naplanovat
sposob rozsirenia kapacity MS (popri zruSeni prenajmov bude potrebna investicia
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do rozsirenia kapacity, napr. pristavba, prestavba c¢asti budov vybranych ZS pre
potreby MS).
Zodp.: Odbor §kolstva MsU a MsZ.

Tato aktivita nadvazuje aj na Aktivitu 1.1.3 - Rozsirit siet predskolskych zariadeni
podla potrieb - Koncepcie socialnej a ekonomickej integracie Romov
v Banskobystrickom kraji na obdobie 2007-2013.

Aktivita 4.1.2:

Vytvorit a aplikovat investiény plan rekonStrukcie budov §kol

a Skolskych zariadeni v posobnosti Mesta Banska Bystrica

Investicie do rekonsStrukcie budov §kol a Skolskych zariadeni su vyznamnou
podmienkou znizovania prevadzkovych nakladov dosiahnutych zvySovanim
energetickej efektivnosti. Preto bude potrebné vypracovat energetické audity pre
budovy MS a ZS, ktoré ich eSte nemaju spracované ako vychodisko pre spracovanie
projektovych dokumentacii rekonstrukeii.

Investicny plan by mal byt zostaveny podia kritérii pre investiéné rozhodnutia
z Aktivity 4.1.4.

Vzhladom na akutnost potreby rekonstrukcie a predpokladant vysSku nakladov cca
12,4 mil. Eur bude vhodné realizovat investicie formou tveru.

Zodp.: Odbor §kolstva MsU a MsZ

Tato aktivita je v sulade s Opatrenim 1.2.1 Programu hospodarskeho a socialneho
rozvoja BBSK na roky 2001-2013: Modernizacia a rekonstrukcia skol a Skolskych
zariadeni,

a tiez s aktivitami Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Banska
Bystrlca na roky 2007-2013:
Aktivita A 2.1.1.2.1 - Plan rekonStrukcie zakladnych §koél a Skolskych zariadeni,

- Aktivita A 2.1.1.2.3 - Realizacia planu rekonstrukcie zakladnych §kol a
Skolskych zariadeni.

Aktivita 4.1.3:
Vytvorit systém efektivneho vyuzitia budov v meste
Princip, Zze budovy S§kol a Skolskych =zariadeni budu prioritne vyuzivané na
vzdelavacie ciele, by mal byt zachovany. Zefektivnit vyzitie Skolskych budov je
mozné tymito sposobmi:
0 vyuzitim priestorov na zlepSenie vzdelavacich sluzieb - sposobi zvySenie
kvality vzdelavacich sluzieb,
0 vyuzitim priestorov na iné sluzby spojené so vzdelavanim - pasivny alebo
aktivny oddych, poradenstvo, Skolské kniznice apod. — spdsobi zvySenie
kvality vzdelavacich sluzieb,

- s tymto navrhom suvisi aj Opatrenie 2.2.1.2 z Programu hospodarskeho
a socialneho rozvoja mesta Banska Bystrica: ZlepSit dostupnost, materialno-
technickt vybavenost, fyzicky stav a pocet zariadeni pre volnocasové aktivity,
pre ktoré boli naplanované aj tieto aktivity:

- A221.2.14 Zvysit dostupnost volnocasovych, informacnych
a poradenskych aktivit pre rozne skupiny verejnosti (podla veku,
bydliska, zaujmov),

- A221.2.15 Koncepcia transformacie nevyuzitych zariadeni mesta na
zariadenia pre volny cas,
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- A221.2.18 Posilnit pracoviska volného ¢asu na sidliskach Sasova,
Radvan, Podlavice, Foncorda,

- atiez aktivita A 2.1.1.1.6 Podporovat zriadenie strednej Skoly v Sasovej;

prenajmom casti priestorov — moze sposobit zvysSenie kvality vzdelavacich
sluzieb, posilnenie komunitného zivota, zlepSenie podmienok dostupnosti
sluzieb volného casu pre deti a dospelych, alebo ,len“ dodato¢né financné

prijmy,

- s tymto navrhom suvisia aj naplanované aktivity a opatrenie z Programu
hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Banska Bystrica na roky 2007-
2013:
- A 2.2.1.3.1 - Vytvorenie systému podpory §kol a §kolskych zariadeni pre
ich otvorenie verejnosti (Projekt "Otvorena S§kola" v miestnych
podmienkach ako fungujuci, pravidelny systém),

-  Opatrenie 2.3.1.2 - Budovat komunitné centra (v spolupraci s
obyvatelmi),
- A 2.3.1.2.1 - Zmapovanie existujucich priestorovych moznosti pre

budovanie komunitnych centier (volné priestory, moznost transformacie
zariadeni ap.);

zruSenim Skoly/Skél — sposobi celkovo znizenie nakladov na prevadzku a
investicie, ak bude budova vyuzita inym sposobom (s identifikovanym
finaénym zdrojom), moéze vSak dojst k zniZeniu dostupnosti vzdelavacich
sluzieb,

vytvorenim materskych §k6l s pravnou subjektivitou - moéze priniest
kvalitnejSi manazment a moznosti viaczdrojového financovania v pripade
dohody o rozdeleni uloh a spolupraci medzi samospravou a materskymi
Skolami,

ziskavanim dodato¢nych financii na rekonstrukciu, znizenie prevadzkovych
nakladov, na prefinancovanie novych sluzieb, zavedenim inovacii
v manazmente, hospodareni apod.,

zdielanie vyuzivania S§portovych arealov inymi skupinami by malo byt
vsulade so zdielanim nakladov na ich opravu, udrzbu a buducu
rekonstrukciu,

kazdy zo spbésobov ma svoje vyhody aj nevyhody, zavisi od dohodnutych
kritérii kvality a moznosti mestskej Skolskej politiky, ktorému z nich da
prednost.

Odbor §kolstva MsU a MsZ

Tato aktivita suvisi aj s Aktivitou 1.2.5 - Spristupnit Skolské kluby pre ziakov zo
socialne znevyhodneného prostredia - - Koncepcie socialnej a ekonomickej
integracie Romov v Banskobystrickom kraji na obdobie 2007-2013.
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Aktivita 4.1.4:

Formulovat, prijat a aplikovat kritéria pre investi¢né rozhodnutia

v samosprave pre oblast Skolstva

Prijatie kritérii pre investicné rozhodnutia zvysi transparentnost a doveryhodnost
rozhodnuti, umozni S§kolam a Skolskym zariadeniam byt informovanymi
o dostupnosti podpory zo strany samospravy a realizovat vlastné rozhodnutia.
Zodp.: Odbor §kolstva MsU a MsZ

Navrh kritérii pre investi¢cné rozhodnutia Mesta vo vztahu k Skolam
a Skolskym zariadeniam v jeho zriad'ovatel'skej posobnosti

Kritéria 1. stupna Kritéria 2. stupina (zatial bez poradia)

1 | Havarijny stav Pripravenost projektu, ak je potrebny

Pocet 0so6b zasiahnutych havarijnym stavom

Q|m|»>

Spoluticast §koly, vratane ziskania financii
z inych zdrojov

D | VySka dostupnych financii v rozpocte mesta

E | Sulad zameru rozvoja Skoly s mestskou
Skolskou politikou

2 | Energeticka narocnost | A | Zaver energetického auditu
— vyska uspor
dosiahnuta investiciou

Pripravenost projektovej dokumentacie

Pocet osob zasiahnutych havarijnym stavom

g|Q|w

Spoluticast §koly, vratane ziskania financii
z inych zdrojov

E | Vyska dostupnych financii v rozpoc¢te mesta
(nerealna vyska v rozpocte v danom roku dovoli
vybrat nasledujucu poziadavku)

F Sulad zameru Skoly s mestskou Skolskou
politikou

Aktivita 4.1.5:

Vytvorit a aplikovat systém podpory rozvoja Sportovych arealov pri
Skolach v meste

Koncepcia rozvoja Sportu v meste Banska Bystrica je spracovavana zaroven s tymto
dokumentom, preto sa tu podrobnejSie nezaoberame konkrétnymi arealmi a ich
potrebami. Je zrejmé, Ze upraveny a bezpecny Sportovy areal pri zakladnej Skole je
sucastou atraktivnosti Skoly pre Ziakov a ich rodicov, je podmienkou pre kvalitné
vyucovanie telesnej vychovy, ale aj pre dalsSie aktivity Skoly v oblasti rozvoja $portu,
pohybu a zdravého zivota ziakov, deti, mladeze i celej komunity, pokial Sportovy
areal §kola alebo zriadovatel otvori aj pre obéanov. Sport a pohyb st vyznamné pri
podpore rozvoja zdravia a prevencii socialno-patologickych javov v komunite.
Neupravené arealy st — naopak — priestorom vyzyvajucim k negativnym aktivitam
(dalsie ni¢enie, zneuzivanie psychoaktivnych latok apod.).

S touto aktivitou suvisia aj aktivity z Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja
mesta Banska Bystrica na roky 2007-2013:

22



Koncepcia rozvoja Skolstva v meste Banska Bystrica do roku 2020

- A2.2.1.2.8 Plan budovania Sportovych arealov a ploch pre nové Sportove
aktivity — streetballové ihriska, skateparky, in line skating, paintball,
skateboard, snowboard, viactucelové ihriska...,

- A 2.2.1.2.17 Plan a realizacia rekonStrukcie Sportovych objektov,

- A2.2.1.3.1 Vytvorenie systému podpory Skol a Skolskych zariadeni pre ich
otvorenie verejnosti (Projekt "Otvorena Skola" v miestnych podmienkach ako
fungujuci, pravidelny systém),

- A 2.2.1.3.1a Zabezpecit vo vybranych §kolach s vhodnymi telocviécnami a
Sportovymi arealmi pre aktivitu A 2.2.1.3.1 spravcov tychto objektov na
mimoskolské vyuzitie (kontrola a organizacia vyuzitia objektov, poriadok,
udrzba, bezpecnost).

Aktivita 4.1.6:

Podporovat rozvoj pracovnych pozicii v Skolstve v oblasti manazmentu
udrzby budov a arealov

Ide o tzv. facility manazment - sprava budov v meste zjedného miesta, na
principoch odbornosti a efektivnosti, vratane operativnej udrzby a oprav. Znizi sa
tym zataZzenost riaditelov §kél a pri dodrziavani dohodnutych pravidiel a principov
transparentnosti by sa mala zvySit efektivnost a odbornost tychto procesov.

V oblasti udrzby je mozné zdielat napr. i pozicie — udrzbar, zahradnik, knihovnik
v Skolskej kniznici - napr. v Skolskom obvode.

Bude potrebné definovat rozdelenie roli a Standardy spoluprace Mesta a §kol pri
udrzbe arealov — kosenie, zelen, sneh, Gprava pristupovych komunikacii ap.

Zodp. Odbor §kolstva v spolupraci s MsU a §kolami, MsZ

Aktivita 4.1.7:
Definovat principy Otvorenej Skoly, ktoré samosprava bude podporovat
a sposoby tejto podpory
Principy Otvorenej Skoly v meste nie su zatial definované. V réoznych §kolach maju
na to rézne priestorové, kapacitné alebo personalne podmienky. Zriadovatel — Mesto
Banska Bystrica — by mal definovat, ¢i a ako bude podporovat otvorenie $§kol
verejnosti, pretoZze prvotnym zaujmom Skoly je vychovno-vzdelavaci proces deti a
zaujmom mesta je umoznit a poskytnut priestory ob¢anom v blizkosti ich byvania
na travenie volného ¢asu, na komunitny zivot. S tym suvisi hfadanie odpovedi na
otazky (zriadovatel spolo¢ne so skolami):
0 Do akej miery budeme podporovat otvorenie Skoly komunite? Pre aké oblasti
- Sport, volny c¢as, kultirne podujatia?, celozivotné vzelavanie? komunitné
aktivity?, obcianske zdruzenia? ZvySenie dostupnosti S§kolskych kniznic
(otvaracia doba)? iné?,
o Akym1 sposobmi bude podporovat tieto principy Mesto? Napr. —
podpora (finan¢na, materialna, ina) pre Skoly na vybrané podujatia
organizované Mestom,

- zdielanie nakladov na udrzbu, opravy a rekonstrukcie priestorov
vyuzivanych komunitou =z rozpocétu mesta (polozky podporujice
komunitny rozvoj, volny éas deti, mladeZe a dospelych, kultiru apod.)

Zodp. Odbor §kolstva v spolupraci s MsU, MsZ

Tato aktivita je v sulade s opatreniami Programu hospodarskeho a socialneho
rozvoja mesta Banska Bystrica na roky 2007-2013:

- Opatrenie 2.2.1.3 - Vytvorit ekonomicky, technicky a personalny systém
podpory §kol a Skolskych zariadeni pre ich otvorenie verejnosti,
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- Opatrenie 2.3.1.2: Budovat komunitné centra (v spolupraci s obyvatelmi),

a tiez s Opatrenim 1.1 — Premena tradi¢nej Skoly na modernu, Specifickym ciefom 3
- Skvalitnit spravu a manazment Skol a stimulovat ich k vac¢Sej otvorenosti k
potrebam miestnych komunit — Operacného programu Vzdelavanie.

Aktivita 4.1.8:

Aplikovat systém podpory principov Otvorenej Skoly podla Aktivity
4.1.7

Zodp. Odbor §kolstva v spolupraci s MsU, MsZ

Tato aktivita je aj v sulade s Opatrenim 1.1 — Premena tradi¢nej Skoly na modernu,
Specifickym ciefom 3 - Skvalitnit spravu a manazment §kol a stimulovat ich k
vacSej otvorenosti k potrebam miestnych komunit - Operaéného programu
Vzdelavanie,

aj s aktivitou A 2.2.1.3.3 - Realizacia systému podpory sSkol a Skolskych zariadeni
pre ich otvorenie verejnosti Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta
Banska Bystrica na roky 2007-2013.

Aktivita 4.1.9:

Pripravit a realizovat plan odstranovania fyzickych bariér v Skolskych
budovach

KedZe sa jedna o velku investiciu, zatial je realne naplanovat v kazdom Skolskom
obvode aspon jednu bezbariérova Skolu s kompletnym vybavenim pre bezbariérova
dostupnost vzdelavacich a inych sluzieb v Skole.

Zodp. Odbor §kolstva v spolupraci s MsU a §kolami, MsZ

Tato aktivita je v sulade s:

- Cielom 1.2 Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja BBSK na roky 2007-
2013: Modernizované a ucelne vybavené vzdelavacie zariadenia s bezbariérovym
pristupom,

- Aktivitou A 3.1.1.4.2 - Program odstranovania fyzickych bariér vo verejnych
budovach - Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Banska
Bystrica na roky 2007-2013.

Opatrenie 4.2:
Vytvorit podmienky pre rozvoj materialno-technického zabezpecenia v
Skolstve
Materialno-technické zabezpecCenie §kol a Skolskych zariadeni je dolezitou
podmienkou rozvoja kvality vzdelavacieho procesu. Vzhladom na permanentny
nedostatok financii v Skolstve bude nadalej potrebné realizovat multizdrojové
financovanie aj s vyuzitim roznych grantov. V mestskej Skolskej politike je mozné
zadefinovat vhodné nastroje na podporu tejto oblasti. Je to mozné napriklad v:
e podobe finanénych nastrojov so stanovenim dlhodobych pravidiel,
e podpore, tvorbe a realizacii projektov §kol a pre Skoly (vratane Skolskych
zariadeni),
e podpore priazniveho medialneho obrazu o uUspechoch mestského Skolstva
a Skolskej mestskej politiky aj v nepriaznivom prostredi voé¢i potencialnym
sponzorom a darcom.

Toto opatrenie je v sulade s Opatrenim 1.2.2 Programu hospodarskeho
a socialneho rozvoja BBSK na roky 2007-2013: Obstaranie moderného materialno-
technického vybavenia pre Skoly a Skolské zariadenia.
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Aktivita 4.2.1:
Formulovat, prijat a aplikovat kritéria pre poskytnutie financii na

vybavenie §kol a Skolskych zariadeni v zriad'ovatel'skej posobnosti

Mesta Banska Bystrica

Zodp.

: Odbor skolstva MsU a MsZ

V sucasnosti si §koly zaobstaravaju vacSinou vybavenie samy, priCom ocakavaju
vacsiu finanénu podporu od samospravy. Tieto ocakavania zavisia aj od vysky
financii, ktoré su k dispozicii, aj od minimalnych Standardov vybavenosti, ktoré
navrhujeme v aktivite 4.2.2, aj od kritérii pre poskytnutie financii na vybavenie zo
strany samospravy. Prikladom na zostavenie takychto kritérii moze byt nasledujiaca
tabulka — Kritéria pre zakuipenie IKT.

Kritéria pre zakapenie IKT

Kritérium (zatial bez poradia)

Pocet definovanych typov IKT/pocet deti

Pocet definovanych typov IKT/pocet zamestnancov

Zastaralost IKT — podla dohodnutych ukazovatelov

DIW[IN|—

Doplnenie do minimalneho Standardu v meste (= pomoc menej UspeSnym
v ziskavani IKT)

Sulad zameru rozvoja §koly s mestskou Skolskou politikou

Vyuzitelnost IKT pre rézne typy aktivit — vyucovanie, iné

Spolutcast skoly

||| U

Vlastna aktivita §koly pre ziskanie IKT — doplnenie vybavenia, napr.
interaktivna tabula (=motivacia uspesnejSich v ziskavani IKT)

Tato aktivita je v stlade s aktivitami Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja

mesta Banska Bystrica na roky 2007 — 2013:

- Aktivita 2.1.1.2.2 - Plan rozvoja materialno-technickej vybavenosti §kol,

- Aktivita 2.1.1.2.4 - Realizacia planu rozvoja materialno-technickej vybavenosti
skol.

Aktivita 4.2.2:
Definovat a pravidelne aktualizovat minimalne standardy materialno-

technického vybavenia v Skolstve v zriadovatel'skej posobnosti Mesta

0]

Zodp.:

zvolit vybavenie, prip. aktivity, procesy, pre ktoré budu definované Standardy
(napr. IKT, ucebne cudzich jazykov, telocvicne, odborné ucebne, Skolské
kniznice, Sportové arealy, Gprava a udrzba arealov okolo §kol ap.),

minimalny Standard vyplyva najm& z aktualneho stavu azo ZzelateIného
stavu v meste s prihliadnutim na predpokladanu vysku dostupnych financii,
neobmedzuje rozvoj zo strany $kol ani samospravy,

pravidelna aktualizacia — napr. 1x ro¢ne alebo menej ¢asto - podla aktualnej
situacie,

minimalny Standard by mal byt kombinovany so systémom motivacie tych
Skol a Skolskych zariadeni, ktoré dokazu vlastnou c¢innostou minimalny
Standard naplnit a prekonat, napriklad podporou materialno-technického
vybavenia pre kvalitny edukaény program S§koly (podla vopred zvolenych
kritérii).

Odbor skolstva MsU a MsZ.
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Tato aktivita je v sulade s aktivitou Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja
mesta Banska Bystrica na roky 2007 —2013: A 2.1.1.2.2 - Plan rozvoja materialno-
technickej vybavenosti §kol.

Aktivita 4.2.3:

Ziskanie mimorozpoctovych prostriedkov na rozvoj materialno-
technického zabezpecenia Skolstve

Mesto ako zriadovatel ma vac¢sie moznosti (finan¢né, personalne) v priprave vacsich
projektov, &i uz je to z prostriedkov EU, z tiverov bank alebo inych zdrojov. Skoly
a Skolské zariadenia maju zasa skusenosti so ziskavanim financii z réznych
menSich projektov Ministerstva §kolstva SR a inych instittcii a fondov najma pre
potreby vychovno-vzdelavacieho procesu. Je vhodné, aby tak samosprava, ako §koly
a Skolské zariadenia venovali sa vtomto ohlade sustredeni pozornost na
vyhladavanie moznosti, ich vyhodnocovanie a vyuzivanie na rozvoj materialno-
technického zabezpecenia rozvoja Skolstva v meste.

Zodp.: Odbor §kolstva MsU a MsZ, §koly a §kolské zariadenia.

Aktivita 4.2.4:

Podporovat rozvoj pracovnych pozicii v Skolstve v oblasti manazmentu
udrzby materialno-technického vybavenia §kol a Skolskych zariadeni
(najma IKT a i.)

Pre vysSiu efektivnhost a odbornost manazmentu udrzby je vhodna sprava
vnutorného vybavenia Sko6l v meste zjedného miesta, na principoch odbornosti
a efektivnosti, vratane operativnej idrzby a oprav.

Pozicie ako spravca PC sieti a PC, technik audiovizualnych prostriedkov je mozné
zdielat, napr. v Skolskom obvode, aj spolo¢ne medzi ZS a MS.

Zodp. Odbor §kolstva v spolupraci s MsU a §kolami, MsZ.

Aktivita 4.2.5:
Posilnovat bezpecnost v skolach a ich arealoch
Je to mozné dosiahnut viacerymi sposobmi, ktoré sa navzajom dopliaju:
0 inStalacia bezpe¢nostnych kamier v spolupraci s Mestskou policiou,
0 pochddzky Mestskej policie,
0 oplotenie arealov,
0 spravcovia arealov.
Zodp. Odbor §kolstva v spolupraci s MsU, Mestskou policiou a Skolami, MsZ

Horizontalne opatrenia
Horizontalne opatrenia s podmienkou na uspeSnu realizaciu vSetkych vysSie
uvedenych cielov.

Horizontalne opatrenie H 1:

Posilnit spolupracu institicii v Skolstve

V Banskej Bystrici je viacero odbornych institucii posobiacich v oblasti pedagogiky
a Skolstva. To by malo byt prilezitostou pre naskok v odbornosti a poskytovani
kvalitnych vzdelavacich sluzieb v meste. Podmienkou je vSak spolupraca medzi
nimi, zamerana na zistovanie potrieb a ocakavani, moznosti a ponuky jednotlivych
inS§titucii, vymenu informacii a skusenosti a spolo¢nych projektov. Samosprava
v ramci mestskej Skolskej politiky, naplfiania vizie a strategického planu moze
vytvarat platformu na takuto spolupracu. Moéze — a mala by byt z hladiska svojho
postavenia - iniciatorom, facilitatorom, podporovatelom tohto procesu.
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Aktivita H.1.1:
Koordinovat diskusiu medzi zainteresovanymi subjektmi v Skolstve
Rozvoj skolstva v meste je Siroka oblast, ktora sa dotyka viacerych institucii, ktoré
posobia v roznych oblastiach, na roznych turovniach. Spolo¢ne moézu pre rozvoj
Skolstva urobit ovela viac, ako individualne.
Preto je potrebné viest s nimi diskusie:
0 pre zistovanie potrieb, ocakavani,
0 pre vymenu informacii a skisenosti,
0 pre hiadanie dobrych, i spoloénych rieSeni,
0 pre hodnotenie ¢innosti, vysledkov.
Koordinaciu diskusie je mozné realizovat najma:
0 vytvorenim poradenskej skupiny pre rozvoj Skolstva v meste, zlozenej zo
zastupcov roznych sektorov,
0 organizovanim S$pecialnych tematickych porad alebo workshopov pre na
vybrané témy.
Zodp.: Odbor §kolstva MsU, v spolupraci s partnerskymi institaciami

S touto, ako aj s nasledujucimi aktivitami v tomto horizontalnom opatreni stuvisia aj
aktivity naplanované v Programe hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Banska
Bystrica na roky 2007 - 2013:
- A4.4.2.3.2 Trvalo komunikovat a spolupracovat s regionalnymi, miestnymi
a zahrani¢nymi samospravami na rozvijani vzdelavacej, kulturnej, Sportovej a
spolocenskej spoluprace na uirovni réoznych institucii,

- A4.4.2.3.3 Budovat poradensky tim mesta pre rozvoj vzdelania, kultury,
Sportu, voIného ¢asu, informacénych a poradenskych sluzieb pre vzajomnu
vymenu informacii, hfadania rieSeni a spolo¢nych projektov,

- A 3.1.3.6.2 Zapojenie roznych skupin do planovania a hfadania rieSeni pre
nich samych.

Aktivita H.1.2:

Vytvarat spolocné projekty pre rozvoj skolstva

Spolo¢éné projekty sa mozu tykat réznych tém (socialna inkluzia, tolerancia,
multikultirna vychova, ekologicka vychova, atd.) a réznych cielovych skupin (ziaci,
ucitelia, riaditelia, odborni pracovnici, rodicia...).

Spoloénym projektom moze byt napriklad revitalizacia Skolskych kniznic, zamerana
na aktualizaciu knizniénych fondov, zlepSenie priestorovych a materialnych
podmienok S§kolskych kniznic s moznostou realizacie vyucovacich hodin a hodin
informacénej vychovy a zvySovanie pristupnosti Skolskych kni¢nic (otvaracia doba,
aktivhe pobsobenie knihovnikov). Potencialni projektovi partneri: Mesto, BBSK,
Verejna kniznica Mikulasa Kovaca, zakladné a materské Skoly, Skolské zariadenia,
prip. iné inStitucie alebo osoby ako sponzori, patroni apod.

Pre zapojenie Skol a Skolskych zariadeni do projektov je niekedy - v pripade
vacSieho zaujmu ako s moznosti - potrebné urobit vyber. Preto bude potrebné
prijat kriréria pre rozhodnutia o zapojeni §kol do projektov.

Zodp.: Odbor §kolstva v spolupraci z Odborom rozvoja MsU a rézni partneri
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Navrh kritérii pre zapojenie §kol do projektov
(na ziskanie finanénych zdrojov, zahraniéna spolupraca)

Kritérium (zatial bez poradia)

—

Zaujem Skoly

2 | Deklarovana spolutcast §koly (personalna kapacita, finan¢na spoluticast
apod.)

3 | Sulad zameru rozvoja Skoly s mestskou Skolskou politikou (definovanou
napr. v Koncepcii rozvoja skolstva, prip. v inych dokumentoch)

4 | Pocet 0s6b dotknutych v zamere spoluprace/projektu skoly
S | Prinos projektu pre skolu (v Eur, %) alebo pre Skolstvo v meste - podla
typu projektu

6 | Vyska finan¢nej narocnosti — odbremenenie mestského rozpoctu ziskanim
danych finanénych zdrojov

7 | Rovnomerné rozélenenie podpory medzi §kolské obvody v meste (aj v
dlhodobom meradle)

Tato aktivita suvisi aj s aktivitami Koncepcie socialnej a ekonomickej integracie
Romov v Banskobystrickom kraji na obdobie 2007-2013:

- 7.1.3 Zaradit témy o Rémoch do uc¢ebnych osnov,

- 7.2.1 Realizovat programy podporujuce vzajomné spoznavanie a toleranciu na
ZS, SS, VS.

Aktivita H.1.3:
Podporovat vzajomnu spolupracu institiacii v meste a §kol a Skolskych
zariadeni vo vychovno-vzdelavacej ¢innosti
0 napr. mestské metodické dni pre wucitelov, diskusné fora s ucastou
odbornikov,

0 spolupraca §koél a Skolskych zariadeni s kniZznicami, napr. zaradenie témy
Informacné zdroje a sluzby kniZznic aich vyuzZivanie do hodin informacne;j
vychovy na zakladnych §kolach (praca s online kataléogmi, regionalnymi
databazami c¢lankov, osobnosti, vyuzitie resSersnych sluzieb, webstranok
kniznic ...),

0 vcelom vychovno-vzdelavacom  procese intenzivnejSie  uplatnovanie
aktivizacnych foriem a metéd prace so ziakmi s pomocou spoluprace
s kultarnymi, Sportovymi, vzdelavacimi inStiticiami, s verejnou spravou
a podnikmi v meste.

Zodp.: Odbor §kolstva MsU, v spolupraci s partnerskymi institiciami, UMB, MPC
Verejnou kniznicou Mikulasa Kovaca a i.

S touto aktivitou suvisi Priorita 2.3.1 - Zapajat inStitticie a obéanov do hladania
a realizacie individualnych 1iverejnych, spoloénych rieSeni - Programu
hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Banska Bystrica na roky 2007-2013,
a tiez aktivity:

- A 2.2.1.4.10 - Prepojit kulturne aktivity s vychovnovzdelavacim programom §kol
a tak vplyvat na vztah deti a mladeze ku kultarnym hodnotam,

- A2.1.1.1.4 - Podporovat regionalnu vychovu na §kolach,

- A 3.1.3.4.8 - Zosietovanie institiicii/sluzieb v oblasti v prevencie v meste.
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Aktivita H.1.4:

Rozsirit spolupracu s UMB o spolupracu pre potreby rozvoja Skolstva

v meste

V ramci realizacie tejto aktivity bude potrebné vstupit do jednania Mesta a UMB -
jej prislusnych fakult, pripravujucich pedagégov, o moznostiach konkretizovania
dalSej vzajomnej spoluprace v oblasti Skolstva.

Na zaklade priekumu medzi riaditelmi a pedagogickymi zamestnancami ZS
v zriadovatel'skej posobnosti Mesta Banska Bystrica by bolo zo strany ZS Zziaduce
roz$irit spolupracu s UMB o tieto aktivity:

0 vyuzivanie novych metod na vyucovani zo strany Studentov pocas praxe,

0 vyuzivat Studentskt prax alebo iné formy spoluprace so Studentmi aj na
tvorbu metodickych materidlov, na spolupracu pri tvorbe S§kolskych
vzdelavacich programov, na vedenie kruzkov, pri priprave podujati v §kole,
pri organizovani exkurzii ziakov — formou lektorstva, pri praci so ziakmi so
zdravotnym znevyhodnenim, integrovanych a ziakmi vyzadujucimi
individualny pristup, pri spravovani a udrzbe informacéno-komunikaénej
techniky, pri tvorbe novych interaktivnych pomoécok a ich zavadzanie do
vyucovania,

0 pomoc UMB pri zabezpecovani kreditného vzdelavania ucitelov, hlavne
v oblasti IKT, inovativhych foriem a metod vzdelavania, ako aj formou
prednasok, besied, odbornych seminarov, praktickych cvi¢eni, alebo
workshopov, na ktorych by sa nazorne predviedli rozne aktivity vyuzitelné na
hodinach,

0 organizovat seminare pre ucitelov na témy so zameranim sa na nové metody
a formy prace, psychologické poradenstvo, ako rieSit stresové situacie,
k Specialnej pedagogike,

0 posilnit metodicko-didakticki vybavenost Studentov UMB, ich pripravenost
pre prax, vedomosti podla ISCED 1 a ISCED 2, zvladanie problémovych
situacii,

0 obnovit poziciu niektorych ZS, v ktorych viaceri ucitelia pésobia v poziciach
»cvicnych ucitefov“ ako ,cviénych Skol“.

Zodp.: Odbor §kolstva MsU, v spolupraci s UMB

Tato aktivita suvisi aj s aktivitou naplanovanou v Programe hospodarskeho

a socialneho rozvoja mesta Banska Bystrica na roky 2007 - 2103:

- A 2.1.1.4.1 - Vyuzivanie potencialu §tudentov i zamestnancov vysokych §kol pre
rozvoj 'udskych zdrojov v meste (Studentské praxe, seminarne, bakalarske,
diplomové prace, vyskumné Studie pre potreby BB ap.).

Aktivita H.1.5:
Vyuzivat medzinarodné kontakty a partnerstva mesta pre rozvoj
banskobystrického Skolstva
0 zverejnovat informacie a ponuky sSkolam a Skolskym zariadeniam na
zapojenie sa do medzinarodnej spoluprace,
0 iniciovat medzinarodnu spolupracu v oblasti Skolstva pre aktualne potreby
v banskobystrickom Skolstve v ramci existujuacich, pripadne dalSich
partnerstiev, vytvaranim novych projektov.
Zodp.: Odbor §kolstva MsU, v spolupraci s partnerskymi institaciami

Tato aktivita suvisi aj s Aktivitou A 4.4.2.3.2 - Trvalo komunikovat a spolupracovat
s regionalnymi, miestnymi a zahraniénymi samospravami na rozvijani vzdelavacej,
kultarnej, Sportovej a spolocenskej spoluprace na urovni réznych institacii —
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Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Banska Bystrica na roky
2007-2013.

Horizontalne opatrenie H 2: Realizovat systematicki podporu rozvoja
Skolstva v meste

Strategicky plan je formulovany tak, aby jednotlivé jeho prvky boli navzajom
prepojené a spoloéne smerovali k napifianiu vizie a hlavného ciela. Jeho zavery
bude potrebné premietnut do kazdodennej realizacie mestskej Skolskej politiky
v ramci ¢innosti mestského tradu a mestskej samospravy, aby podpora rozvoja
Skolstva v meste bola systematicka a dlhodoba.

Casto tu ide o problémy, ktorych rieSenie bude vyzadovat dlh§i cas, trpezlivost,
a teda i odhodlanie a stabilitu procesov.

Aktivita H.2.1:
Zvysit prioritu Skolstva v rozhodovani MsZ
Priorita Skolstva by mala byt viditelna:

0 vo vySke pridelenych financii/rok,

0 vV pocte vyrieSenych problémov,

0 v prejavenom zaujme o Skolstvo v realizovanych aktivitach poslancov (aktivna
ucast v radach s§kol, diskusia o potrebach a ocakavaniach v rozvoji Skolstva
vo volebnom obvode, navrhy rieSeni ap.).

Preto bude potrebné viac hovorit o problémoch aj iispechoch v §kolstve s
poslancami na zasadnutiach Mestského zastupitelstva, Komisie Skolstva MsZ, ale
aj na inych podujatiach.

Prilezitostou je oboznamenie novozvolenych poslancov MsZ s aktualnymi
problémami a zamermi v Skolstve, so sposobom riadenia §kolstva v meste,
s vyznamom a moznostami originalnych a prenesenych kompetencii samospravy
v oblasti Skolstva, ako aj s dalSimi nastrojmi, ktoré samosprava vyuziva, alebo
planuje vyuzivat pre rozvoj Skolstva v meste, vratane strategickych dokumentov.

Zodp: Odbor §kolstva MsU, §koly a Skolské zariadenia, MsZ

Aktivita H.2.2:
Koordinacia realizacie Koncepcie rozvoja Sskolstva
O koordinacii realizacie Koncepcie rozvoja §kolstva bliz§ie v ¢asti Principy realizacie,

monitorovania a hodnotenia Strategického a Akéného planu rozvoja Skolstva.
Zodp: Odbor §kolstva MsU, MsZ.

Aktivita H.2.3:

Monitoring realizacie Koncepcie rozvoja Skolstva

Monitoring realizacie Koncepcie rozvoja Skolstva je blizSie popisany v ¢asti Principy
realizacie, monitorovania a hodnotenia Strategického a Akéného planu rozvoja

skolstva.
Zodp: Odbor §kolstva MsU, MsZ.

Aktivita H.2.4:

Vyhodnocovanie realizacie Koncepcie rozvoja Skolstva

Vyhodnocovanie realizacie Koncepcie rozvoja Skolstva je blizSie rozobraté v casti
Principy realizacie, monitorovania a hodnotenia Strategického a Akéného planu
rozvoja Skolstva.

Zodp: Odbor §kolstva MsU, MsZ.
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Tato aktivita suvisi aj s aktivitou A 4.5.2.1.1 - Vyhodnocovat dopady planov a
rozhodnuti vratane mestského rozpoctu na rozne skupiny obcanov - Programu
hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Banska Bystrica na roky 2007-2013.

Aktivita H.2.5:

Aktualizacia Koncepcie rozvoja skolstva

Na zaklade monitorovacieho procesu, vyhodnotenia jednotlivych aktivit, opatreni,
cielov a aktualne situacie v oblasti Skolstva v meste, ako aj dalSich vplyvov
z vonkajSieho prostredia bude potrebné Koncepciu rozvoja Skolstva kazdoro¢ne
aktualizovat. Predpoklada sa pritom suc¢innost odbornej verejnosti aj cielovych
skupin v Skolstve (rodic¢ia, deti).

Zodp: Odbor §kolstva MsU, MsZ

Tato aktivita suvisi aj s aktivitou A 4.5.2.1.4 - Prehodnotit vsSetky releventné
dokumenty mestského tiradu z hladiska politiky rovnosti prilezitosti, a realizovat
ich doplnenie a schvalenie na prisluSnom stupni schvalovacieho procesu
s terminmi a zodpovednostami za ich plnenie - Programu hospodarskeho
a socialneho rozvoja mesta Banska Bystrica na roky 2007-2013.

Horizontalne opatrenie H 3:

Realizovat systematicki komunikaciu, marketing, public relations
Komunikacia medzi inStitGciami v Skolstve, ale aj s inymi inStiticiami mimo
sektoru Skolstva, s detmi, rodi¢mi, ob¢anmi, odbornikmi, ak pradi oboma smermi,
je zdrojom napadov, inSpiracii, spatnej véazby. Je tiez nevyhnutnostu pre
udrziavanie informovanosti cielovych skupin verejnosti a institicii o vysledkoch,
uspechoch ale aj potrebach a slabych miestach §kolstva.

Marketing pomaha poskytovat lepsie sluzby na zaklade oc¢akavani a potrieb klientov
a uz roky sa vyuziva aj v Skolstve.

V poslednom case sa v marketingu presadzuje trend vytvarania produktov alebo
sluzieb priamo v spolupraci s ich spotrebitelmi. Pre Skoly, §kolské zariadenia, ktoré
posobia z dovodu demografického vyvoja inedostatoénych finanénych zdrojov
v konkuren¢nom prostredi, je to vyzva na osvojenie si tych spravnych metéd, ako
oslovit a komunikovat s cielovymi skupinami, ako tieto cielové skupiny
identifikovat, vyhladat a oslovit.

Sucastou tejto prace je 1ipublic relations - vytvaranie dobrych vztahov
s verejnostou, budovanie dovery.

V tejto oblasti st velké moznosti aj pre samospravu, ako vytvarat, realizovat,
prezentovat a hodnotit mestsku Skolsku politiku.

Aktivita H.3.1

Pravidelne aktualizovat webstranku skoly.banskabystrica.sk, vratane
monitorovania zastaralych udajov

Potreba tejto aktivity vyplynula aj z dotaznikového prieskumu medzi riaditelmi
a pedagogickymi pracovnikmi. Pravidelna aktualizacia je prirodzenou sucastou

informovania a déveryhodnosti tradu.
Zodp.: Odbor §kolstva MsU
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Aktivita H.3.2

Rozsirit webstranku skoly.banskabystrica.sk

Webstranka by mala sluzit nielen pre riaditelov, ale aj pre dalSie cielové skupiny:
ucitelia, rodi¢ia, média, ako aj pre pedagogickych a dalSich pracovnikov v §kolstve.
Tato aktivitu bude potrebné nasledne spropagovat voci tymto skupinam verejnosti
(cez Radni¢né noviny a i.)

Webstranku je vhodné rozsirit o dalSie informacie, odkazy (vysledky Testovania 9,
kritéria hodnotenia §kol, ¢asové plany a harmonogramy podujati mesta i Skol,
sutazi, olympiad vratane vysledkov ap., aktualne informacie o realizovanych
projektoch pre oblast Skolstva, orientacna mapa $§kol, plan aktivit pre ZS a MS zo
strany Mesta, podrobnejsSie informacie o Skolach, skolskych zariadeniach apod.).
Zodp.: Odbor §kolstva MsU

Aktivita H.3.3
Viest diskusie o ocakavaniach a navrhoch v oblasti Skolstva s roznymi
cielovymi skupinami
NajdolezitejSimi cielovymi skupinami su deti a rodi¢ia (mozno ich eSte dalej delit
podla $pecialnych potrieb, bydliska, veku, socialnej situacie apod.).
Vyznamou skupinou su aj pedagogicki, odborni, technicki a administrativni
zamestnanci v Skolstve, ktorych ocakavania a navrhy su dolezité tak pre lepSiu
kvalitu vzdelavania, ako aj pre nich samych, ich vlastna pracu a motivaciu.
S tymito skupinami je potrebné viest neustale diskusie:

0 pre zistovanie potrieb, ocakavani,

0 pre vymenu informacii a skusenosti,

o pre hladanie dobrych, i spoloénych rieseni,

0 pre hodnotenie ¢innosti, vysledkov.
Vedenie diskusii je mozné realizovat roznymi sposobmi, napr.

0 skupinova diskusia,

0 dotaznikovy prieskum,

0 ucast na popise problému, hfadani a realizovani rieSeni,

0 Ucast na spolo¢nom planovani.

Je potrebné podporit realne fungovanie ziackych parlamentov — deti rady pracuju
s informaciami, su tvorivé, no zaroven im treba pomoct pri zorganizovani sa, pri
ziskavani finaényh zdrojov apod.

Rodic¢ia ¢asto pomahaju svojej Skole pracou i financiami, mali by byt informovani aj
o situacii vo finanénych tokoch v Skolstve medzi samospravou, Statom a Skolami.
Zodp.: Odbor §kolstva MsU, v spolupraci s partnerskymi instittciami

Tato aktivita suvisi aj s prioritou a aktivitami Programu hospodarskeho
a socialneho rozvoja mesta Banska Bystrica na roky 2007-2013:
- Priorita 2.3.1 - Zapajat inStitacie a obcanov do hladania a realizacie
individualnych i verejnych, spolo¢nych rieSeni,

- A23.1.1.4 - Vytvorit zrozumitelny a fungujuci systém pre vedenie
konzultacii samospravy s obéanmi pred realizovanim rozhodnuti, v ¢ase
tvorby navrhov,

- A 2.3.1.1.6 - Pravidelne realizovat prieskumy verejnej mienky a vyuzivat ich
zavery,

a tiez s Aktivitou 1.6.2 - Realizovat vyskum vzdelavacich potrieb v romskych
komunitach -  Koncepcie  socialnej a ekonomickej integracie = Romov
v Banskobystrickom kraji na obdobie 2007-2013.
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Aktivita H.3.4
Posilnit vzajomnid komunikaciu a spolupracu Skolstva s rodiémi
- s ciefom:

0 dvojsmernej informacie o detoch, ich vysledkoch, problémoch, tispechoch,

0 poznat a pochopit vzajomné ocakavania, moznosti vo vychovno-
vzdelavacom procese, diskusia v idealnom pripade veduca k ,spolocenske;j
dohode o rozdeleni tiloh“ v tomto procese, ,dohoda o spolupraci“ namiesto
posuvania zodpovednosti na ,,ti druhu stranu®

0 ziskat rodicov pre partnerski spolupracu so Skolami na principe
dobrovolnosti a lojalnosti k skole,

o zistovat a akceptovat ocakavania rodicov voci skole,

0 rozS§irovat formy komunikacie, ktoré poskytuje technika, vyuzivat
a organizovat spolo¢né podujatia ako efektivnu formu na komunikaciu,
prezentaciu a posiliiovanie spolupatri¢nosti,

- mesto moze podporit tuto aktivitu:

0 informovanim a vedenim diskusie s verejnostou a (v tom aj) s rodi¢mi
(stcasnymi i buducimi) o vSetkych aspektoch rozvoja Skolstva v meste —
materialne, finanéné podmienky, spdsoby financovania, slabé i silné
stranky atd.

Zodp.: Skoly a Skolské zariadenia, Odbor §kolstva MsU v spolupraci
s komunika¢nymi a marketingovymi pracovnikmi MsU.

Tato aktivita je vsulade aj s nasledujucimi aktivitami Koncepcie socialnej

a ekonomickej integracie Romov v Banskobystrickom kraji na obdobie 2007 — 2013:

- Aktivita 1.1.5 Pripravit programy orientované na zlepSenie spoluprace rodicov
romskych deti zo socialne znevyhodneného prostredia s predSkolskymi
zariadeniami,

- Aktivita 6.2.3 Pripravit projekty cez deti k rodic¢om.

Aktivita H.3.5
PrinaSat do médii vlastné témy z oblasti Skolstva (spojené s
financovanim, riadenim, prvkami kvality a i.)
V Radni¢nych novinach ma Skolstvo v stcasnosti dostatok priestoru na
publikovanie GispeSnych podujati a aktivit. Okrem toho je vS§ak potrebné prinasat aj
iné témy, ktoré suvisia so sposobmi financovania, s riadenim §kolstva, s rozdelenim
uloh medzi samospravu, Statnu spravu a Skoly, s kvalitou vzdelavania. Preto bude
potrebné:
0 presadzovat a ponukat do médii spravy o pozitivnych aktivitach
a vysledkoch banskobystrického Skolstva,
0 otvarat aviest diskusiu o aktualnej situacii, problémoch, zameroch,
rozhodnutiach v oblasti Skolstva.
Zodp.: Odbor §kolstva MsU, §koly, §kolské zariadenia

Aktivita H.3.6

Upravit dizajn webstranky, orientovat ho na pozitivnejSie posobenie pre
sirSie publikum (rodicia, deti)

S rozSirenim webstranky na S§irSie cielové publikum bude potrebné orientovat
grafiku, farby, §tyl, spravy vzhladom na potencialnych uzivatelov. Bude potrebné
reSpektovat  a aplikovat nové trendy v dizajne webstranok, podia moZnosti

samospravy uvolnit ¢ast aj na tzv. web 2.0, tzn. spoluvytvaranie obsahu uzivatelmi.
Zodp.: Odbor §kolstva MsU
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Horizontalne opatrenie H 4:

Vytvorit a dodrziavat transparentné pravidla prerozdelovania zdrojov v
Skolstve

Transparentné pravidla prerozdelovania zdrojov v Skolstve znamenaju zretelnost
oblasti podpory v tematickom, finanénom 1ic¢asovom ramci, prinasaju istotu
a doveru medzi inStitGciami a ich 'udmi v Skolstve. Pravidla prerozdelovania zdrojov
st uzko prepojené s hodnotenim, s ocenefovanim prinosov, s napiilanim priorit
mestskej Skolskej politiky.

Aktivita H.4.1:

Definovat, prijat, zverejnit a aplikovat pravidla prerozdelovania zdrojov
pre Skolstvo

Sposob prerozdelovania zdrojov pre Skolstvo je zalezitostou vsSetkych obcanov
mesta, nielen tych, ktorych sa Skolstvo priamo dotyka. Ide o prerozdelovanie
verejnych zdrojov, preto by malo mat svoje pravidla, dostupné verejnosti.
Dohodnuté a publikované pravidla dolozené argumentmi su aj podmienkou
budovania dévery a dobrych vztahov v §kolstve, v samosprave, v meste.

Pravidla prerozdelovania zdrojov podliehaju ¢asu i prioritam rozvoja v meste. Je
prirodzené, ze iné pravidla budu prijaté v krizovom obdobi, iné v obdobi rastu. Je
vSak vzdy potrebné diskutovat a vysvetlovat dévody existencie tych-ktorych
pravidiel a tiez dosledky rozhodnuti, ktoré boli realizované na ich zaklade.

Tato aktivita, aj ked je poslednou v texte Stratégie rozvoja Skolstva, dostala najviac
bodov od Pracovnej skupiny pre tvorbu Koncepcie rozvoja Skolstva, tzn. ma zo
vSetkych aktivit tohto planu najvyssiu prioritu.

Zodp.: Odbor §kolstva, Odbor financii MsU a MsZ.

Plan aktivit Strategického planu rozvoja Skolstva v meste Banska Bystrica rozsireny
o urCenie priorit, termin realizacie aktivit, popis vySku financii potrebnych na
realizovanie aktivit, silad s inymi dokumentmi a meratelné ukazovatele je uvedeny
v tabulkovej forme na nasledujucich stranach.
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Prehl'ad Strategickych cielov a opatreni

Strategicky ciel 1

Opatrenie 1.1

Opatrenie 1.2

Fungujuci systém pre
podporu rozvoja
I'udskych zdrojov

v oblasti skolstva v
meste

Posilnit oblasti
hodnotenia,
ocenovania,
odmeriovania
a motivacie

Podporit vzdelavanie a
sebarozvoj
pedagogickych
zamestnancov a
zamestnancov v

zamestnancov v gkolstve
gkolstve
4 aktivity 2 aktivity

Strategicky ciel 2

Opatrenie 2.1

Vytvorit fungujtci
systém poradenstva v
Skolstve

Vytvorit fungujtci
systém poradenstva

v 8kolstve pre rdozne
cielové skupiny -
rodicia, deti,
pedagoégovia, riaditelia

4 aktivity

Strategicky ciel 3

Opatrenie 3.1

Opatrenie 3.2

Realizovat
systematickd podporu
kvality v skolstve

Formulovat kritéria
kvality 8kolstva
Vv meste

Vyuzivat kritérid
kvality na podporu
rozvoja skolstva

3 aktivity

1 aktivita

Strategicky ciel 4

Opatrenie 4.1

Opatrenie 4.2

Vytvorit adekvétne Zefektivnit Vytvorit podmienky
technické podmienky | vyuzitelnost budov pre rozvoj materidlno-
a materidlne zéakladnych kol v technického
zabezpecenie meste zabezpecenia v Skolstve
vzdelavacieho procesu
9 aktivit 5 aktivit
Horizontalne Horizontélne opatrenie | Horizontélne opatrenie | Horizontélne
opatrenie H1 H?2 H3 opatrenie H 4
Posilnit’ spolupracu Realizovat Realizovat Vytvorit a
institacii v skolstve systematickd podporu | systematicka dodrziavat
rozvoja skolstva v komunikéciu, transparentné
meste marketing, public pravidla
relations prerozdel'ovania
zdrojov v Skolstve
5 aktivit S aktivit 6 aktivit 1 aktivita
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STRATEGICKY PLAN ROZVOJA SKOLSTVA V MESTE
BANSK‘A BYSTRICA DO ROKU 2015
S VYHLADOM DO ROKU 2020

PLAN AKTIVIT

V nasledujtcich tabulkach je uvedeny podrobny Plan aktivit v Strategickom
plane rozvoja Skolstva v meste Banska Bystrica do roku 2015 s vyhladom do roku
2020. Vychadza so Strategického planu uvedeného vysSSie v texte a postupne je
v tabulkach doplneny o tieto nalezitosti:

- urcenie priorit pre jednotlivé aktivity,

- termin realizacie, zodpovednost a partneri,

- popis a vysSka finan¢nych prostriedkov potrebnych na realizaciu aktivit,

- sulad s inymi dokumentmi,

- meratelné ukazovatele.

Urcenie priorit

Pracovna skupina pre tvorbu Koncepcie rozvoja Skolstva v Banskej Bystrici
spolo¢ne urcila priority jednotlivych strategickych cielov nasledovne:

Nasledne Pracovna skupina urcila priority aj pre jednotlivé aktivity. Prioritu
jednotlivych aktivit urcili ¢lenovia Pracovnej skupiny pre tvorbu Koncepcie rozvoja
Skolstva v meste Banska Bystrica na zaklade bodovania kazdej aktivity podla troch
kritérii:

- prispevok k realizacii ciela — tj. ciel vysSSieho vyznamu, ktory aktivita pomaha
naplnat, ako aj hlavny ciel anapokon iviziu; horizontalne aktivity

a opatrenia maju napomahat k naplneniu vSetkych strategickych cielov; ¢im

viac dana aktivita prispeje k cielu, tym viac bodov by mala dostat,

- rieSenie kritického stavu — jedna sa o kriticky stav problému, ktory by mala
aktivita rieSit - ¢im ide o horsi - ,kritickej$i“ stav, tym vacsi pocet bodov
ziskal,

- pripravenost na realizaciu — ide o personalnu, institucionalnu, finan¢nu,
projektovy, politicku, spoloc¢ensku, pripadne inu pripravenost na realizovanie
danej aktivity. Cim vacSia je pripravenost na realizaciu aktivity, tym viac
bodov mala pridelenych.

Kazdé kritérium mohlo dostat od kazdého ¢lena pracovnej skupiny 1 az 10
bodov. Pridelenie bodov bolo dobrovolné. Kazdy clen pracovnej skupiny sa vyjadril
len k tym aktivitam, ku ktorym sa sam chcel vyjadrit. Kone¢né body pre kazdu
aktivitu boli spocitané spriemerovanim bodov urcenych tymi ¢lenmi pracovnej
skupiny, ktori body pridelili, za kazdé kritérium zvlast a nasledne ich spocitanim.
Cim viac bodov bolo pridelenych, tym vacéSiu vahu ma kritérium pre zaradenie
aktivity do poradia realizacie. Poradie aktivit v kazdom opatreni je zoradené podla
vahy, ktoré ziskala tymto bodovanim.
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Rebricek desiatich najnaliehavejSich aktivit podla uvedeného bodovania je
nasledovny (maximum je 30 bodov):

Urcenie priorit

Cislo . .. . RieSenie Pripra-
aktivity Popis aktivity PrlSp(.EVf)lfl kritického | venost na
k realizacii P
ciela s(tavu realizaciu | Spolu
1-10 (1-10
(1-10bodov) |\ C4v) | bodov)
Definovat, prijat, zverejnit a aplikovat
AHA41 pravidla prerozdelovania zdrojov pre 9,6 8,8 7,3 26
skolstvo
AH21 Zvysit prioritu skolstva v rozhodovani 94 93 58 25
MsZ
Vyhodnotit pocet a potrebu budov
A411 vyuzivanych pre skolstvo v pdsobnosti 9,6 8,7 7,0 25
Mesta Banska Bystrica
Vytvorit a aplikovat investi¢ny plan
rekonstrukcie budov skol a skolskych
Adl2 zariadeni v pésobnosti Mesta Banska 93 87 6.2 24
Bystrica
Ad13 Vytvorit systém efektivneho vyuzitia 89 87 6,0 o1
budov v meste
Formulovat, prijat a aplikovat kritérid
A414 pre investi¢né rozhodnutia v 9,2 8,6 5,3 23
samosprave pre oblast skolstva
AH22 Koorc%mvaaa realizicie Koncepcie 9,0 77 61 23
rozvoja skolstva
AH23 Momt'orjng realizécie Koncepcie 89 80 6,3 23
rozvoja skolstva
Zvysit pocet odbornikov
A 211 v psycho.loglckom a $pecialno- 9.2 9,0 47 3
pedagogickom poradenstve pre
potreby Skolstva v Banskej Bystrici
Pravidelne aktualizovat webstranku
AH31 skoly.banskabystrica.sk, vratane 7.8 7,3 7,7 23
monitorovania zastaralych tdajov
Formulovat kritérié kvality a oblasti
A312 ich vyuzitia v banskobystrickom 8,2 7,3 6,1 22
skolstve
Sprostredkovat’ informacie
A121 0 Vzdela\./aC{Ch ponukach pre 75 64 81 »
pedagogickych zamestnancov a
zamestnancov v Skolstve
AH32 Rozsirit webstranku 75 71 70 »

skoly.banskabystrica.sk

Nasledujuca tabulka poukazuje na naliehavost jednotlivych aktivit v ramci opatreni
v Strategickom plane rozvoja Skolstva.
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Urcenie priorit v Plane aktivit Stratégie rozvoja Skolstva v meste
Banska Bystrica do roku 2015 s vyhl'adom do roku 2020

Uroven ciel'a

Opatrenie
1.1

Popis aktivity

Posilnit oblasti hodnotenia, ocetiovania,
odmeriovania a motivacie zamestnancov v
gkolstve

Urcenie priorit

Prispevok
k
realizacii
ciel'a
(1-10
bodov)

Riesenie
kritického
stavu
(1-10
bodov)

Pripra-
venost
na
realizaciu
(1-10
bodov)

Spolu

A111

Vytvorit systém oceriovania zamestnancov
v skolstve s dorazom na oceriovanie vzdelanosti,
inovativnosti a vynikajacich vysledkov

79

6,7

59

21

Al112

Podporit zvysenie odbornosti personalnej prace
v skolstve

79

7,7

4,5

20

A113

Prehodnotit’ a aplikovat kritéria odmeriovania
riaditel'ov 8kol a skolskych zariadeni

v zriad ovatel'skej posobnosti Mesta Banska
Bystrica

6,6

5,7

55

18

All14

Vyhodnotit moznosti stabilizacie a podpory
pedagoégov v meste

4,6

5,0

2,7

12

Opatrenie
1.2

Podporit vzdeldvanie a sebarozvoj
pedagogickych zamestnancov a zamestnancov v
Skolstve

A121

Sprostredkovat informaécie o vzdelavacich
ponukéach pre pedagogickych zamestnancov a
zamestnancov v $kolstve

7,5

64

8,1

22

A122

Vytvorit systém motivacie k vzdelavaniu
a sebarozvoju pedagogickych zamestnancov a
zamestnancov v skolstve

8,0

74

4,8

20

. Vytvorit  fungujici systém  poradenstva
Opatrenie . > T . Dy
21 v 8kolstve pre rozne cielové skupiny - rodicia,
’ deti, pedagogovia, riaditelia

Zvysit pocet odbornikov v psychologickom

A.211 a Specialno-pedagogickom poradenstve pre 92 9,0 4,7 23
potreby skolstva v Banskej Bystrici
Vytvorit systém podpory tvorby a realizacie

A.212 velkych projektov v skolstve 79 77 >3 21

A 213 lvjoAsﬂmvt syste/m pore}denst’va v oblasti riadenia 76 71 46 19
kol a skolskych zariadeni
Podporit zvysenie poradenskych zru¢nosti

A214 pedagogickych zamestnancov v $kolstve 71 71 4,6 19
a zamestnancov samospravy
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Prispevok Pripra-
k RieSenie | venost
- Lo . . . realizacii | kritického na
Uroven ciela | Popis aktivity ciela stavu (1- | realizdciu Spolu
(1-10 10 bodov) (1-10
bodov) bodov)
Strategicky | Realizovat systematickd podporu kvality
ciel 3 v 8kolstve
:jc,)f atrenie Formulovat kritérid kvality skolstva v meste
Viest' diskusiu o kritéridch kvality
A3l v banskobystrickom $kolstve 79 7.6 6,6 22
A312 Formulovat kr.1ter1a vaahty a oblasti ich vyuZitia 82 73 61 »
v banskobystrickom skolstve
Prijat kritéria kvality a oblasti ich vyuzitia
A313 v banskobystrickom gkolstve ako zdvidzny prvok 74 7.0 >1 20
Opatrenie Vyuzivat kritéria kvality na podporu rozvoja
3.2 skolstva
A391 Aplikovat krlt.erla kvvahty a oblasti ich vyuzitia 82 70 46 20
v banskobystrickom skolstve
S Vytvorl.t,adekvatne t(ichl.ucke po,dm1fenky
ciel 4 a materidlne zabezpecenie vzdeldvacieho
procesu
Opatrenie Zefektivnit vyuzitelnost budov zakladnych $kol
41 Vv meste
Vyhodnotit pocet a potrebu budov vyuzivanych
Adll pre skolstvo v pésobnosti Mesta Banska Bystrica 26 87 70 25
Vytvorit a aplikovat investi¢ny plan
A412 rekonstrukcie budov kol a skolskych zariadeni 9,3 8,7 6,2 24
v podsobnosti Mesta Banska Bystrica
Ad13 Vytvorit systém efektivneho vyuzitia budov 89 87 6,0 o4
V meste
Formulovat, prijat a aplikovat kritéria pre
Ad414 investi¢né rozhodnutia v samosprave pre oblast 9,2 8,6 5,3 23
skolstva
A415 Yytvorlt/ a aphlfovat s-y§tem, podpory rozvoja 76 70 44 19
$portovych aredlov pri skolach v meste
Podporovat rozvoj pracovnych pozicii v
A416 gkolstve v oblasti manazmentu adrzby budov a 6,9 6,6 4,3 18
areédlov
Definovat principy Otvorenej $koly, ktoré
A417 samosprava bude podporovat a spdsoby tejto 6,5 59 5,6 18
podpory
Aplikovat systém podpory principov Otvorenej
A4l8 gkoly podla Aktivity 4.1.7 67 56 48 17
Pripravit a realizovat’ plan odstratiovania
A419 fyzickych bariér v 8kolskych budovach 5> 45 34 13
Opatrenie Vytvorit podmienky pre rozvoj materialno-
42 technického zabezpecenia v $kolstve
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Prlsli(evok Riegenie SI;E::;
realizacii kritického na
Urovei ciela | Popis aktivity .y stavu . . .| Spolu
ciela (1-10 realizaciu
(1-10 bodov) (1-10
bodov) bodov)

Formulovat, prijat a aplikovat kritéria pre

Ad21 ?oskyt,nutle fllnanc1,1 na V.yb:averue’ skql a 83 82 59 »
skolskych zariadeni v zriad'ovatel'skej
posobnosti Mesta Banska Bystrica
Definovat a pravidelne aktualizovat minimalne

A422 Standardy materidlno-technického vybavenia v 8,3 74 5,8 22
gkolstve v zriad'ovatel'skej posobnosti Mesta
Ziskanie mimorozpoc¢tovych prostriedkov na

A423 rozvoj materidlno-technického zabezpecenia 7,7 7,3 44 19
gkolstve
Podporovat rozvoj pracovnych pozicii v
gkolstve v oblasti manazmentu adrzby

Ad24 materidlno-technického vybavenia $kol a 7.7 7.2 40 19
Skolskych zariadeni (najma IKT ai.)

A425 Posiltiovat bezpe¢nost v 8kolach a ich aredloch 7,3 6,6 4,8 19

Horizontélne

opatrenie Posilnit spolupracu instittcii v skolstve

H1

AH11 Koqrdln().vatv diskusiu medzi zainteresovanymi 75 75 65 ”
subjektmi v Skolstve

AH12 Vytvarat spolo¢né projekty pre rozvoj skolstva 8,3 7,3 5,0 21
Podporovat vzajomnt spolupracu instittcii v

AH13 meste a 8kol a Skolskych zariadeni vo vychovno- 7,8 7,5 5,2 21
vzdelavacej ¢innosti

AH14 Rozsirit spoluprevlcu s UMB o spoluprécu pre 6,9 6,2 6,0 19
potreby rozvoja skolstva v meste

AH15 Vyuzivat medzmarodne kont.akt/y a }v)artnerstva 64 6,0 6,0 18
mesta pre rozvoj banskobystrického Skolstva

Horlzor}talne Realizovat systematickt podporu rozvoja

opatrenie .
skolstva v meste

H2

AH21 Zvysit prioritu skolstva v rozhodovani MsZ 94 93 5,8 25

AT 22 Iv<oord1naC1a realizacie Koncepcie rozvoja 9,0 77 61 3
gkolstva

AH23 lv\/Iorutormg realizacie Koncepcie rozvoja 89 8,0 63 2
gkolstva

AT 24 Yyhodnocovarue realizacie Koncepcie rozvoja 86 74 59 »
gkolstva

AH25 Aktualizacia Koncepcie rozvoja skolstva 7,7 6,4 41 18

Horlzorftalne Realizovat systematickti komunikéaciu,

opatrenie . . q

H3 marketing, public relations
Pravidelne aktualizovat webstranku

AH31 skoly.banskabystrica.sk, vratane monitorovania 7,8 7,3 7,7 23

zastaralych tdajov
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Prlsli(evok Riegenie SI:IE::;
realizacii kritického na
Uroveti ciela | Popis aktivity . stavu . . . |Spolu
ciela (1-10 realizaciu
(1-10 bodov) (1-10
bodov) bodov)
AH32 Rozsirit webstranku skoly.banskabystrica.sk 7,5 71 7,0 22
AH33 Viest fiiskus1e 0 oc;akavar.ua.dt a r}av.rhoch . 8,0 81 53 1
oblasti skolstva s roznymi ciel' ovymi skupinami
AH34 ljosﬂmt vzéjomna komunikéciu a spolupracu 75 8,0 46 20
gkolstva s rodi¢mi
Prinasat do médii vlastné témy z oblasti
AH35 8kolstva (spojené s financovanim, riadenim, 6,1 6,9 6,1 19
prvkami kvality a i.)
Upravit' dizajn webstranky, orientovat ho na
AH36 pozitivnejsie pdsobenie pre $irsie publikum 51 5,0 59 16
(rodicia, deti)
Horlzor}talne Vytvorit a dodrziavat transparentné pravidla
opatrenie y g g 5
H 4 prerozdel ovania zdrojov v skolstve
AHA41 Definovat, prijat, zverejnit a aplikovat pravidla 96 88 73 %6

prerozdelovania zdrojov pre §kolstvo

Urcenie terminov, zodpovednosti a partnerstiev

Pre kazdu aktivitu bola v Strategickom plane rozvoja Skolstva urcena
organizacna zlozka v samosprave mesta, ktora bude zodpovedna za jej realizaciu.
Pre niektoré aktivity boli identifikovani potencialni partneri. V ramci realizacie
rozsSirovat

Strategického planu a jeho nasledne;j
partnerstva o dalSie inStitucie.

aktualizacie bude vhodné
O ochote spolupracovat sved¢i i tcast zastupcov

roznych inStitucii pdsobiacich v §kolstve v meste, ako aj samotné Horizontalne
opatrenie H 1 - Posilnit spolupracu institacii v Skolstve.

Nasledujuca tabulka oznacuje terminy realizacie, zodpovednosti a navrhy na
partnerské institticie pre kazdu aktivitu Strategického planu.
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Urcenie terminov, zodpovednosti a partnerstiev v Plane aktivit
Stratégie rozvoja Skolstva v meste Banska Bystrica do roku 2015
s vyhl'adom do roku 2020

; Mesto - .
Urovei ciela | Popis aktivi Termin organizacna Iné
P ty realizacie gant subjekty
zlozka
Strategicky | Fungujuci systém pre podporu rozvoja Priorita 4
ciel' 1 I'udskych zdrojov v oblasti skolstva v meste
. Posilnit oblasti hodnotenia, ocetiovania,
Opatrenie 5 . L
11 odmeniovania a motivacie zamestnancov v
’ Skolstve
OSKS,
Vytvorit systém ocetiovania zamestnancov prispevkové/ gkoly
Al111 v Skolstve s dOorazom na oceriovanie vzdelanosti, 2012 rozpoctové a skolské
inovativnosti a vynikajacich vysledkov organizacie zariadenia
mesta
Podporit zvysenie odbornosti personalnej prace Skoly
A112 L POTE 2V P 1P 2013 OSKS a skolské
v skolstve . .
zariadenia
Prehodnotit’ a aplikovat kritéria odmeriovania
riaditel'ov §kol a skolskych zariadeni S
All3 v zriad'ovatel'skej pdsobnosti Mesta Banské 2010 OSKS
Bystrica
A 114 Vyhod}noht moznosti stabilizacie a podpory 2015 O8KS
pedagdgov v meste
. Podporit vzdeldvanie a sebarozvoj
Opatrenie )
19 pedagogickych zamestnancov a zamestnancov v
) skolstve
Sprostredkovat informacie o vzdelavacich Vzdelédvacie
A121 ponukéch pre pedagogickych zamestnancova | 2010-2012 OSKS institacie -
zamestnancov v skolstve UMB, MPC
Vytvorit systém motivacie k vzdelavaniu gkoly
A122 a sebarozvoju pedagogickych zamestnancov a 2013 OSKS a skolské
zamestnancov v skolstve zariadenia
S'trateglcky Yytvorlt fungujaci systém poradenstva v Priorita 3
ciel 2 skolstve
Opatrenie V}jtvorlt fungu]Aua sy§t<?m I/)oradgnstva »
21 v 8kolstve pre rozne ciel'ové skupiny - rodicia,
' deti, pedagdgovia, riaditelia
Zvysit pocet odbornikov v psychologickom skoly
A.211 a Specidlno-pedagogickom poradenstve pre 2012-2015 OSKS a Skolské
potreby skolstva v Banskej Bystrici zariadenia
A 219 Vy,tv?rlt sysjcem pod?ory tvorby a realizécie 2012 OSKS OSRMIVO
velkych projektov v Skolstve
a oy . . . Klub
A 213 {’oAsﬂmvt syste/m pora.denst,va v oblasti riadenia 2013 OSKS riaditelov
kol a skolskych zariadeni A
skol
Podporit zvysenie poradenskych zru¢nosti
A214 pedagogickych zamestnancov v $kolstve 2013 OSKS
a zamestnancov samospravy
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. Mesto - .
Uroveti ciela | Popis aktivi Termin organizacna Ine
P ty realizacie gant subjekty
zlozka
S‘tre}teglcky Revahzovat systematickd podporu kvality Priorita 2
ciel 3 v 8kolstve
3Of atrenie Formulovat kritéria kvality skolstva v meste
Viest' diskusiu o kritéridch kvality v
A3l v banskobystrickom skolstve 2010 OSKS
A312 Formulovat k1.‘1ter1a lfvahty a oblasti ich vyuzitia 2011 O8KS
v banskobystrickom skolstve
Prijat kritéria kvality a oblasti ich vyuzitia s
A313 v banskobystrickom $kolstve ako zavazny prvok 2012 OSKS, MsZ
Opatrenie Vyuzivat kritéria kvality na podporu rozvoja
3.2 Skolstva
A321 Aplikovat krlt.erla kvvahty a oblasti ich vyuZitia 2012 O%KS, MsZ
v banskobystrickom skolstve
. .| Vytvorit adekvatne technické podmienky
Strategicky 41 b *enie vzdelavacich .
ciel 4 a materidlne zabezpecenie vzdeldvacieho Priorita 1
procesu
Opatrenie Zefektivnit vyuzitelnost budov zakladnych kol
41 v meste
Vyhodnotit pocet a potrebu budov vyuzivanych s
AdLl pre Skolstvo v posobnosti Mesta Banska Bystrica 2010 OSKS, Msz
Vytvorit a aplikovat investi¢ny plan 2010 -
A412 rekonstrukcie budov skol a skolskych zariadeni 2015 OSKS, MsZ
v pdsobnosti Mesta Banskd Bystrica
A413 Vytvorit systém efektivneho vyuzitia budov 2010 O%KS, MsZ
v meste
Formulovat, prijat a aplikovat kritéria pre
A414 investi¢né rozhodnutia v samosprave pre oblast 2010 OSKS, MsZ
Skolstva
A415 Yytvorlt, a aphlfovat s.yétem, podpory rozvoja 2011 OSKS, MsZ
Sportovych areédlov pri $kolach v meste
Podporovat rozvoj pracovnych pozicii v
A416 gkolstve v oblasti manazmentu tdrzby budov a 2012 OSKS, MsU, MsZ
arealov
Definovat principy Otvorenej $koly, ktoré
A417 samosprava bude podporovat a spdsoby tejto 2012 | OSKS, MsU, MsZ
podpory
Ad18 Aplikovat systém podpory principov Otvorenej 2013 | O8KS MsU. Ms7
o gkoly podla Aktivity 4.1.7 ! !
Pripravit' a realizovat’ pldn odstrariovania S 2 <
A4l9 fyzickych bariér v 8kolskych budovach 2014 | OSKS, MsU, Msz Skoly
Opatrenie Vytvorit podmienky pre rozvoj materialno-
42 technického zabezpecenia v $kolstve
Formulovat, prijat a aplikovat kritéria pre
oskytnutie financii na vybavenie $kol a od 2011
A421 Dy e Tharict ha vyBaveme £ kazdo- | OSKS, MsZ
skolskych zariadeni v zriad ovatel'skej rone

posobnosti Mesta Banska Bystrica
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. Mesto - .
Urovei ciela | Popis aktivity Termin organizacna Iné
realizacie N subjekty
zlozka
Definovat a pravidelne aktualizovat minimalne
A422 Standardy materialno-technického vybavenia v 2012 OSKS, MsZ
gkolstve v zriad'ovatel'skej pdsobnosti Mesta
Ziskanie mimorozpoc¢tovych prostriedkov na od 2010, Skoly a
A423 rozvoj materidlno-technického zabezpecenia kazdo- OSKS, MsZ gkolské
Skolstve ro¢ne zariadenia
Podporovat rozvoj pracovnych pozicii v y
gkolstve v oblasti manazmentu adrzby o Skoly a
Ad424 . o LA 2014 OSKS, MsZ gkolské
materialno-technického vybavenia $kol a ariadenia
Skolskych zariadeni (najma IKT ai.)
. . Skoly a
A425 Posilitovat bezpec¢nost v skoléch a ich aredloch 2015 OSKS, MsU, gkolské
MsP, MsZ ) .
zariadenia
Horizontalne
opatrenie Posilnit spolupracu institacii v skolstve
H1
. ;1 . oo .. | od2010,
AH11 Koo.rdmo.vatv diskusiu medzi zainteresovanymi Kazdo- | OSKS partneri
subjektmi v Skolstve y
roéne
AH12 Vytvarat spolo¢né projekty pre rozvoj skolstva od 2011 | OSKS OSRMI.VO’
partneri
Podporovat vzajomnu spolupracu instittcif v artneri
AH13 meste a 8kol a gkolskych zariadeni vo vychovno- | od 2011 | OSKS S]KMK ’
vzdelavacej ¢innosti
AH14 Rozsirit spoluprevacu s UMB o spoluprécu pre od 2011 | OSKS UMB, skoly
potreby rozvoja skolstva v meste
Vyuzivat medzinarodné kontakty a partnerstva v .
AHLS mesta pre rozvoj banskobystrického skolstva 0d 2013 | OSKS partneri
Horizontalne . , o .
— {Qeallzovat systematickd podporu rozvoja O%KS, MsZ
Skolstva v meste
H2
od 2010,
AH21 Zvysit prioritu 8kolstva v rozhodovani MsZ kazdo- |OSKS, MsZ
rocne
AFI22 Foordmaaa realizacie Koncepcie rozvoja 0d 2010 | OSKS, MsZ
Skolstva
AT23 Monltorlng realizacie Koncepcie rozvoja 0d 2011 | OSKS, MsZ
Skolstva
Vyhodnocovanie realizacie Koncepcie rozvoja S
AH24 » od 2012 | OSKS, MsZ
Skolstva
o . . kazdo- o
AH25 Aktualizacia Koncepcie rozvoja skolstva rone OSKS, MsZ
Horizontéalne . , . L
. Realizovat systematickti komunikaciu, v
opatrenie . . q OSKS
H3 marketing, public relations
Pravidelne aktualizovat webstranku
AH31 skoly.banskabystrica.sk, vratane monitorovania | od 2010 | OSKS
zastaralych udajov
AH32 Rozsirit webstranku skoly.banskabystrica.sk od 2011 | OSKS
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. Mesto - .
Urovei ciela | Popis aktivi Termin organizacna Iné
P ty realizacie gant subjekty
zlozka
Viest diskusie o o¢akavaniach a ndvrhoch v - Skoly,
AH33 . . C o . . | od2011 |OSKS, TT Skolské
oblasti skolstva s roznymi ciel ovymi skupinami . .
zariadenia
Posilnit vzajomna komunikéciu a spolupracu Skoly,
AH34 - o pPotip od 2012 gkolské
gkolstva s rodi¢mi . .
zariadenia
Prinasat do médii vlastné témy z oblasti skoly,
AH35 skolstva (spojené s financovanim, riadenim, od 2012 | OSKS gkolské
prvkami kvality a i.) zariadenia
Upravit dizajn webstranky, orientovat ho na
AH36 pozitivnejsie pdsobenie pre $irsie publikum 2013 | OSKS
(rodicia, deti)
Horizontélne . N . g
. Vytvorit a dodrziavat transparentné pravidla
opatrenie , . . o
H4 prerozdel ovania zdrojov v skolstve
. iy oy . , . 1« | 0d 2010
AHA4T Defmova’s, pr1];i1t, zver'e]mt a avlphkovat pravidla kazdo- | OSKS, MsZ OF
prerozdelovania zdrojov pre §kolstvo ;
ro¢ne
Financie a stlad s inymi dokumentmi
V nasledujtcej tabulke st uvedené:
- popis avySka finanénych prostriedkov potrebnych pre realizaciu

jednotlivych aktivit Strategického planu,
- sulad cielov, opatreni a aktivit s vybranymi dokumentmi, konkrétne:

0 Program hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Banska Bystrica
(PHSR BB),

O Program hospodarskeho a socialneho rozvoja Banskobystrického
samospravneho kraja (PHSR BBSK),

0 Koncepcia socialnej a ekonomickej
v Banskobystrickom kraji (KSEIR BBK),

0 Operacny program Vzdelavanie (OP Vzdelavanie),

0 atato Koncepcia rozvoja Skolstva mesta Banska Bystrica (KRS BB),
kde sa niektoré aktivity tiez navzajom prelinaju a doplnaju.

integracie Romov

Co sa tyka finanénych potrieb, celkova vyska financii naplanovanych na
vSetky aktivity Strategického planu spolu je 12 799 500 eur. Tato suma je
naplanovana na 10 aktivit, z toho len na jednu aktivitu A 4.1.2 - Vytvorit a
aplikovat investicny plan rekonStrukcie budov §kél a Skolskych zariadeni v
posobnosti Mesta Banska Bystrica je naplanovanych 12 435 000 eur. Dalsich 35
aktivit bude realizovanych interne bez naroku na financie. Tento plan je pripraveny
aj s ohladom na sucasnu ekonomicku krizu. V&cSina financii je potrebna na
realizaciu nevyhnutnej rekonStrukcie budov zakladnych a materskych §kol
z dovodu havarijného stavu alebo vysokej energetickej naroc¢nosti. Uvedené
finan¢né potreby su vychodiskom pre pripravu mestského rozpoctu. Investicie na
rekonstrukciu budov je mozné ziskat aj na zaklade tveru.
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Popis a vySka predpokladanych finanénych potrieb pre jednotlivé
aktivity a silad s inymi dokumentmi v Plane aktivit Stratégie rozvoja
Skolstva v meste Banska Bystrica do roku 2015 s vyhl'adom do roku

2020

Uroven ciel'a

Popis aktivity

Financie
(samosprava)

Predpo-
kladana
vyska
(eur)

Popis

Stlad s inymi
dokumentmi

Gt Posilnit oblasti hodnotenia, ocetiovania,
11 odmeniovania a motivacie
’ zamestnancov v skolstve
Vytvorit systém ocenovania
zamestnancov v gkolstve s dérazom na .
Alll . . . . . interne 0
ocenlovanie vzdelanosti, inovativnosti a
vynikajacich vysledkov
metodicka
podpora
RV . interne,
a112 | Podporit avysenic odbormost vadelavacie | 0
p j prace v skolstve aktivity
podla
ponuky
Prehodnotit’ a aplikovat kritéria
odmenovania riaditelov $kol .
All3 a skolskych zariadeni v zriad ovatel'skej interne 0
posobnosti Mesta Banska Bystrica
A 114 Vyhodnotit moin/osti stabilizacie interne 0
a podpory pedagdgov v meste
PHSR BBSK:
Opatrenia 1.1.3,
11.7,1.1.8,1.1.9,
Gt Podporit vzdelavanie a sebarozvoj PHSR BB: Opatrenie
12 pedagogickych zamestnancov a 2113,
’ zamestnancov v kolstve OP Vzdelavanie:
Opatrenie 1.1,
Specificky ciel 2,
Opatrenie 2.1
Sprostredkovat informacie I;I_;SF 1B;3 '3,Akt1V1ta
A121 © V;dela‘.’alffdt‘lpon‘m“h pre interne 0  |KSEIR BBK:
pedagogickyc z?mestnancov a Aktivity 1.2.2,1.2.3,
zamestnancov v skolstve 104
Vytvorit systém motivacie 5
k vzdelavaniu a sebarozvoju . KRS BB: Aktivity A
Al22 pedagogickych zamestnancov a interne 0 111,A112,A113
zamestnancov v $kolstve
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Uroven ciel'a

Popis aktivity

Financie
(samosprava)

Predpo-
kladana
vyska
(eur)

Popis

Salad s inymi
dokumentmi

PHSR BBSK: Ciel
1.33, Priorita 1.33,
Opatrenia 1.34.1,
o . Vytvorit fungujici systém poradenstva 1.34.2,1.34.3,1.39.1,
patrenie g ~ . ., .
21 v 8kolstve pre rozne cielové skupiny - 1.39.2,
rodicia, deti, pedagégovia, riaditelia PHSR BB: Opatrenie
3.1.34,
KSEIR BBK: Aktivita
1.1.2
ro¢ny plat
Zvysit pocet odbornikov cca 1000
v psychologickom a $pecialno- eur/mesiac
A.211 pedagogickom poradenstve pre potreby x12 144000
Skolstva v Banskej Bystrici pracovnych
miest
Vytvorit systém podpory tvorby .
A.212 a realizdcie vel'kych projektov v gkolstve interne 0
A 213 Posilnit systém poradenstva v oblasti podpora 0
T riadenia 8kol a skolskych zariadeni interne
e . ) vzdelavanie
Podvp orlt/ zvyseme 'pOI:adenskych zamest- KSEIR BBK: Aktivita
A214 zruc¢nosti pedagogickych zamestnancov nancov 1500 134
v gkolstve a zamestnancov samospravy OSKS o

Opatrenie Formulovat kritéria kvality skolstva
31 v meste
Viest diskusiu o kritéridach kvality .
A311 v banskobystrickom $kolstve interne 0
Formulovat kritéria kvality a oblasti ich . KRS: Aktivity
A31.2 sitia v banskobvstrick skolstv interne 0 Al111,A21.2,
vyuzitia v banskobystrickom $kolstve A321 A412
Prijat kritéria kvality a oblasti ich
A313 vyuzitia v banskobystrickom skolstve interne 0
ako zavazny prvok
Opatrenie Vyuzivat kritéria kvality na podporu
32 rozvoja skolstva
Aplikovat kritéria kvality a oblasti ich .
A321 vyuzitia v banskobystrickom skolstve interne 0
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Financie
(samosprava) Salad s inymi
. Y e . . . Predpo}- dokumentmi
Uroveni ciela | Popis aktivity . kladana
Popis L
vyska
(eur)
. o .| Vytvorit adekvétne technické PHSR BBSIC Priorita

Strategiclky odmienky a materialne zabezpecenie 12,

ciel 4 EZ delévaci};ho ocest p PHSR BB: Opatrenia

o 2.1.1.2,2.2.12, ROP

Opatrenie Zefektivnit vyuzitelnost budov

41 zékladnych §kol v meste

Vyhvo,dnot,it’ poéetva potrebu b}ldOV . ' KSEIR BBK: Aktivita
A411 vyuzivanych pre skolstvo v posobnosti interne 0 113
Mesta Banska Bystrica o
plan
interne,
energetické
audity pre
6 Z5:12 000
eur apre
232301\613;11. PHSR BB: Aktivity
Vytvorit a aplikovat investi¢ny plan rekons trukl— A21121,A
Ad12 rekonstrukcie budov skol a skolskych . 12,435 [2.1.1.2.3, Aktivita
1. ) P . . cie pre :
zariadeni v p6sobnosti Mesta Banska ZvoEenie tis.eur
Bystrica yseme PHSR BBSK:
energetickej Ovatrenie 1.2.1
efektivnosti patrenie £.2.
a
havarijnych
stavov ZS:
6,4 mil. eur,
MS: 6 mil.
eur
PHSR BB: Opatrenia
2212,231.2,
Aktivity
A221.214,
Vytvorit systém efektivneho vyuzitia . A221.215,

ALLS budov v meste ’ interne 0 la221218,
A21116,A
22131,A231.21,
KSEIR BBK: Aktivita
1.2.5

Formulovat, prijat a aplikovat kritéria
A414 pre investi¢né rozhodnutia v interne 0
samosprave pre oblast skolstva
PHSR BB: Aktivity
A22128, A
Vytvorit a aplikovat systém podpory systém 221217, A
A415 rozvoja Sportovych aredlov pri skolach v | podpory 0 22131, A
meste interne 2.2.1.3.1a,
Koncepcia Sportu v
meste
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Financie
(samosprgz)d 5 Sulad s inymi
Urover ciela Popis aktivity . kladfné dokumentmi
Popis e
vyska
(eur)
schéma
Podporovat rozvoj pracovnych pozicii v fi;r;fzir;e;la
A416 gkolstve v oblasti manazmentu adrzby . 20 000
budov a aredlov pracovne
pozicie
rocne
PHSR BB: Opatrenia
Definovat principy Otvorenej skoly, 2213,231.2,
A417 ktoré samosprava bude podporovat a interne 0 OP Vzdelavanie:
sposoby tejto podpory Opatrenie 1.1,
Specificky ciel 3
interne, PHSR BB: Aktivita
. , ) . naklady A221.3.3,
As1s | Aplikovalsystempodpory principov | Tyl | 0P Videlavanie
VOrene] skoly podia Akhvity =2 vysledku A Opatrenie 1.1,
41.7 Specificky ciel 3
Pripravit a realizovat plan inﬂ?rr:e i};SlR 134]:3'2
A419 S)lc(lsltrlir}o}\l/im; fy%lcﬁ(ych bariér v rekongtruk- 120 000 PHSR BBSK: Ciel
SRosKych budovac cia v 275 1.2
Opatrenie Vytvo.r,if pwmﬁff‘?g e PHSR BBSK:
40 {naterla no-technického zabezpecenia v OpalEel
Skolstve
Formulovat, prijat a aplikovat kritéria
pre poskytnutie financif na vybavenie PHSR BB: Aktivita
A421 skol a skolskych zariadeni v interne 0 A211.22,
zriad' ovatel'skej posobnosti Mesta A21124
Banska Bystrica
Definovat a pravidelne aktualizovat
A422 minimdlne Standardy materidlno- interne 0 |PHSRBB:A21122
technického vybavenia v $kolstve v
zriad' ovatel'skej posobnosti Mesta
Ziskanie mimorozpoctovych interne
A423 prostriedkov na rozvoj materialno- lan za r;)k 20 000
technického zabezpecenia skolstve P
schéma
Podporovat rozvoj pracovnych pozicii v | interne,
skolstve v oblasti manazmentu tdrzby | financie na
Ad24 materialno-technického vybavenia §kol pracovné 12,000
a skolskych zariadeni (najmé IKT a i.) pozicie
rocne
plan
interne,
A425 Pos/ilflovat’ bezpecnost v skolach a ich (k&TSTY 0
arealoch "
pozicia
spravcov
skoly ap.)
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Financie
(samospre;:za)d Salad s inymi
) redpo- K ;
Uroven ciela | Popis aktivity . kladana dokumentmi
Popis L
vyska
(eur)
Horizontélne
opatrenie Posilnit spolupracu institacii v skolstve
H1
PHSR BB: Aktivity
AH11 Koordinovat diskusiu medzi interne 0 A44232,
o zainteresovanymi subjektmi v skolstve A44233,
A3.13.6.2
interne
Vytvarat spolo¢né projekty pre rozvoj e KSEIR BBSK:
AHIL2 skolstva spoluvucast 30000 Aktivity 7.1.3,7.2.1
ro¢ne
o . . PHSR BB: Priorita
Podporovat vzajomnu spolupracu .
institacii v meste a §ko6l a skolskych interne 2.3.1, Aktivity
AH13 [ en v mes o SO 110000 | A2.21.4.10,
zariadeni vo vychovno-vzdeldvacej plan za rok AD1114
cnnosti A31348
Rozsirit ,spolupracu s UMB o o ' PHSR BB: Aktivita
AH14 spolupracu pre potreby rozvoja skolstva interne 0 AD1141
v meste T
Vyuzivat Ifledzmarodne kogtakty a ) PHSR BB: Aktivita
AHI15 partnerstva mesta pre rozvoj plan zarok | 7000
o A44232
banskobystrického skolstva
Horlzor}talne Realizovat systematickd podporu
opatrenie .y
H2 rozvoja Skolstva v meste
AH21 Zvysit prioritu $kolstva v rozhodovani interne 0
MsZ
AH22 Koorc¥1nva1c1a realizacie Koncepcie interne 0
rozvoja Skolstva
AT23 Monltorlng realizacie Koncepcie rozvoja interne 0
skolstva
AH 24 Vyhocflnf)covanle realizacie Koncepcie interne 0 PHSR BB: Aktivita
rozvoja skolstva A45211
o . . . PHSR BB: Aktivita
AH25 Aktualizacia Koncepcie rozvoja skolstva interne 0 A45214
Horizontéalne . , . L
. Realizovat systematickti komunikaciu,
Opatrenie g ; g
H3 marketing, public relations
Pravidelne aktualizovat webstranku
AH31 skoly.banskabystrica.sk, vratane interne 0
monitorovania zastaralych tdajov
AH32 Rozsirit webstranl.<u interne 0
skoly.banskabystrica.sk
PHSR BB: Priorita
Viest diskusie o ofakavaniach a 231, A231.14,
AH33 navrhoch v oblasti skolstva s r6znymi interne 0 A231.1.6,
cielovymi skupinami KSEIR BBK:
Aktivita 1.6.2
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Financie
(samospraI:/a)d Sulad s inymi
. redpo- .
Uroven ciela | Popis aktivity ) kladana dokumentmi
Popis e
vyska
(eur)
Posilnit vzajomnt komunikaciu a . KSEIR BBK:
AH34 spolupracu skolstva s rodi¢mi interne 0 Aktivity 1.1.5, 6.2.3

Prinasat’ do médii vlastné témy z oblasti
AH35 8kolstva (spojené s financovanim, interne 0
riadenim, prvkami kvality a i.)

Upravit' dizajn webstranky, orientovat
AH36 ho na pozitivnejSie posobenie pre Sirsie interne 0
publikum (rodi¢ia, deti)

Horizontélne | Vytvorit a dodrziavat transparentné
opatrenie H | pravidld prerozdel'ovania zdrojov v

4 skolstve
Definovat, prijat, zverejnit a aplikovat

AH41 pravidla prerozdelovania zdrojov pre interne 0
skolstvo

Meratel'né ukazovatele

Vyznamnou sucastou kazdého planu je priprava na jeho monitorovanie
a vyhodnotenie. Preto v nasledujucej tabulke pre kazdy ciel, opatrenie a aktivitu
uvadzame navrh meratelnych ukazovatelov, podla ktorych bude mozné vyhodnotit
ich realizaciu.

Jednotlivé ukazovatele maju svoju hierarchiu tak, ako je hierarchicky
zostaveny aj Strategicky plan:
- ukazovatele dopadu st uvedené pri cieloch,
- ukazovatele vysledkov st uvedené pri opatreniach,
- ukazovatele vystupov su uvedené pri aktivitach.

Splnenim aktivit sa dostaneme k naplneniu opatreni, realizaciou opatreni
prispejeme k realizacii strategickych cielov. Realizaciou strategickych cielov sa
dostaneme k naplneniu Hlavného ciela - ZvySovanie kvality banskobystrického
Skolstva — a tym vSetkym k naplneniu vizie pre oblast §kolstva.

Niektoré z ukazovatelov maju svoje vychodiskové tidaje uvedené v analytickej
Casti tejto Koncepcie §kolstva, niektoré bude potrebné postupne naplinat tdajmi
tak, aby bolo mozné kazdoroc¢ne, alebo za dlhSie obdobie urobit porovnanie ich

vyvoja.
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Meratelné ukazovatele v Plane aktivit Stratégie rozvoja Skolstva
v meste Banska Bystrica do roku 2015 s vyhl'adom do roku 2020

Uroven
opatrenia

Popis aktivity Meratel'né ukazovatele

Pocet a funk¢nost realizovanych aktivit na
posilnenie oblasti hodnotenia, ocentovania,

Posilnit oblasti hodnotenia,

Opatrenie ocenovania, odmerniovania . .
. odmerniovania a motivacie zamestnancov v skolstve,
1.1 a motivacie zamestnancov v , . L. .
skolstve funkénost opatrenia overovand prieskumom medzi
cielovymi skupinami
Vytvoreny systém ocenovania zamestnancov v
Vytvorit systém ocentovania skolstve, zoznam kritérii pre ocetiovanie, zoznam
zamestnancov v $kolstve s odmien a inych vyhod pre ocenenych zamestnancov,
All1l doérazom na oceriovanie pocet ocenenych zamestnancov/rok, zoznam
vzdelanosti, inovativnosti a odmien a inych vyhod pre ocenenych zamestnancov,
vynikajtcich vysledkov pocet a zoznam medidlnych vystupov alebo
kampani/rok
A112 Podporit zvySenie odbornosti | Realizovand podpora na zvysenie odbornosti
o personalnej prace v Skolstve personalnej prace v Skolstve
Prehodnotit’ a aplikovat kritéria
odmenovania riaditelov $kol . . Coeea y .
» . . . Vytvorené a aplikované kritérid odmenovania
A113 a skolskych zariadeni ey
v L A . riaditel'ov
v zriad ovatel'skej pdsobnosti
Mesta Banska Bystrica

Vyhodnotit moznosti
A.114 stabilizacie a podpory
pedagégov v meste

Vyhodnotenie moznosti stabilizacie a podpory
pedagdgov v meste - analyza, zavery

Podporit vzdeldvanie a Pripraveny plan podpory, zdznamy o realizovanej
Opatrenie sebarozvoj pedagogickych podpore, pocet pedagogickych pracovnikov, ktori
1.2 zamestnancov a zamestnancov | absolvovali vzdelavanie/rok podla typu
v 8kolstve vzdelavania
Sprostredkovat informéacie Fungujtace komunika¢né kanély pre
A121 o vzdelavacich ponukéach pre sprostredkovanie, pocet sprostredkovanych
- pedagogickych zamestnancov a | informacii o vzdeldvacich ponukéch pre
zamestnancov v skolstve pedagogickych zamestnancov
Vytvorit systém motivacie
A122 k vzdelavaniu a sebarozvoju Vytvoreny systém motivacie k vzdelavaniu a

pedagogickych zamestnancov a |sebarozvoju pedagogickych zamestnancov
zamestnancov v $kolstve
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UI‘OVQI'I Popis aktivity Meratelné ukazovatele
opatrenia
STt ot . ) y a f jaci é
Strategicky | Vytvorit fungujdci systém Yytvoreny 4 %ngu!ucn system poraden,stva} Y
g o skolstve, funkénost systému overovana prieskumom
ciel 2 poradenstva v kolstve . . . :
medzi cielovymi skupinami
Vytvorit  fungujici  systém
Opatrenie poradenstva v Skolstve  pre | Vytvoreny a fungujuci systém poradenstva v
21 rozne cielové skupiny - rodicia, | $kolstve
deti, pedagdgovia, riaditelia
Zvysit pocet odbornikov
v psychologickom a $pecidlno- | Pocet odbornikov v psychologickom a $pecialno-
A.211 pedagogickom poradenstve pre | pedagogickom poradenstve pre potreby $kolstva
potreby skolstva v Banskej v Banskej Bystrici
Bystrici
Vytvorit systém podpory Vytvoreny systém podpory tvorby a realizacie
A.212 tvorby a realizacie velkych vel'kych projektov v skolstve, pocet vytvorenych
projektov v skolstve projektov, pocet realizovanych projektov
Posilnit systém poradenstva Pocet a zoznam novych prvkov zavedenych do
A.213 v oblasti riadenia $§kol systému poradenstva v oblasti riadenia $kol a
a skolskych zariadeni Skolskych zariadeni
Podporit zvysenie
kych zru¢nosti . .
poradens' ye Zrucnosti Realizované podpora na zvysenie poradenskych
A214 pedagogickych zamestnancov . ) . N
8 zrucnosti persondalnej prace v skolstve
v skolstve a zamestnancov
Samospravy
Strategicky | Realizovat systematickt Realizovand systematicka podpora kvality v $kolstve
ciel 3 podporu kvality v kolstve - zaznamy o postupe realizacie
Opatrenie lv:ormulovat kritérid kvality Zoznam kritérif kvality Skolstva v meste
3.1 skolstva v meste
Viest diskusiu o kritériach Zaznamy o diskusii o kritéridch kvality, zavery z
A311 kvality v banskobystrickom diskusie, pocet a zoznam zapojenych subjektov do
Skolstve diskusie
FormuIQYat krlteiljlé.i kvality Zoznam kritérif kvality skolstva v meste podla
A312 a oblasti ich vyuZitia oblasti ich vyuZitia v $kolstve
v banskobystrickom skolstve y
Prijat kritéria kvality a oblasti | Zaznam o zavaznom prijati kritérii kvality a oblasti
A313 ich vyuzitia v banskobystrickom | ich vyuZitia v banskobystrickom skolstve,
gkolstve ako zavidzny prvok pomenovanie formy zavdzného prijatia
Opatrenie Vyuzivat kritéria kvality na|Zaznamy o vyuzivani kritérii kvality na podporu
3.2 podporu rozvoja skolstva rozvoja skolstva
Aplikovat kritéria kvality
A321 a oblasti ich vyuzitia Zaznamy o aplikovani kritérif kvality
v banskobystrickom skolstve
it adekva hnické C :
e Vytvo'rlt ade Vatne't/ec eSE Vytvorené adekvatne technické podmienky a
Strategicky | podmienky a materialne » . P
. : . materidlne zabezpecenie vzdelavacieho procesu
ciel 4 zabezpecenie vzdelavacieho . » A
podla roéného planu
procesu
Opatrenie Zefektivnit vyuzitelnost budov VZVAy senie efektivnosti v/yt%zmav btldo.v zakladny,ch.
, P 8kol v meste, potvrdené finanénymi ukazovatel'mi a
41 zakladnych ko6l v meste s ers .
ukazovatel'mi vyuzitia kapacity budov
Vyhodnotit pocet a potrebu . y e
budov vyuzivangch pre Vyhodnotenie poctu a potreby budov vyuzivanych
A411 pre Skolstvo v posobnosti Mesta Banska Bystrica -

gkolstvo v pdsobnosti Mesta

Banska Bystrica

analyza, zavery
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ogz(t)r‘;:ila Popis aktivity Meratel'né ukazovatele
Vytvorit a aplikovat investi¢ny
plan rekonstrukcie budov 8kol a | Vytvoreny investi¢ny plan rekonstrukcie budov,
A412 gkolskych zariadeni v aplikovany investi¢ny plan -kazdoroc¢né
poOsobnosti Mesta Banska vyhodnotenie planu, monitorovanie a aktualizacia
Bystrica
Vytvoreny systém efektivneho vyuzitia budov v
Ad13 Vytvorit systém efektivneho meste - schéma fungovania systému, popis prvkov
o vyuzitia budov v meste systému, plan postupu pre zavedenie a fungovanie
systému
.. . Formulované, prijaté, aplikované kritéria pre
F lovat, prijat a aplikovat | . IO . ) ,
ksil;rér:iléo‘;i inrx)/rellsatiéizp TROVat | investi¢né rozhodnutia v samosprave pre oblast
A414 rozho drﬁltia v samospréve pre skolstva - zoznam kritérii, principy ich aplikacie,
. zaznam o prijati, forma prijatia (napr. predpis,
1 kol : Log s
oblast Skolstva smernica), zdznamy o aplikdcii
Vytvorit a aplikovat systém Schéma podpory Sportovych aredlov pri skolach v
Ad15 podpory rozvoja sportovych meste - prvky podpory, vyska finan¢nej podpory z
o aredlov pri £kolsch v meste rozpoctu mesta/rok, pocet a popis podporenych
P Sportovych aredlov
Vytvorena a fungujtica schéma podpory pracovnych
Podporovat rozvoj pracovnych | pozicii v $kolstve v oblasti manazmentu adrzby
Adl6 pozicii v 8kolstve v oblasti budov a arealov - popis a forma prijatia schémy,
o manazmentu udrzby budov a vyhodnotenie/rok, monitorovanie a aktualizacia,
arealov uspora prevadzkovych, investi¢nych, energetickych
nékladov dosiahnuté realizovanou zmenou
Definovat princioy Otvorene Definované principy Otvorenej $koly, ktoré
skolv. k torg sam(I))sy iva bud é samosprava bude podporovat, definované spdsoby
A417 yr , P . tejto podpory, forma prijatia schémy podpory (napr.
podporovat a sposoby tejto . . N
odpor smernica, grantovy program, VZN, ro¢ny plan
pocpory podpory)
Aplikovat systém podpory Zaznamy o aplikécii systému podpory Otvorenej
A418 principov Otvorenej skoly skoly, pocet podporenych projektov, vyhodnotenie
podla Aktivity 4.1.7 ro¢ného planu
Pripraveny a realizovany plan odstraniovania
Privravit a realizovat plan fyzickych bariér v skolskych budovéch, ro¢né
A 419 o dsI?craﬁovania fuzick ’Eh bariér vyhodnotenie planu - vyska investovanych financii,
o v &kolskvch bu d}:)Vé.CI}‘,l zoznam realizovanych prvkov debarierizacie/rok,
Y pocet a zoznam $kol s existujicimi prvkami
debarierizacie
. Vytvorit podmienk j . . .
Opatrenie m}; tesféllnlz)ote?}:zik};}{);e rozve) Vytvorené podmienky pre rozvoj materidlno-
42 elsiain Y Sl technického zabezpecenia v $kolstve
F lovat, prijat i / .. . s
k?;g;liléo‘;zt’ E;Eat;uii lfl;):r?;i Formulované, prijaté a aplikované kritéria pre
nav bagenii ékgl 2 &kolskvch poskytnutie financii na vybavenie $kél a skolskych
A421 Zarizdeni v 7ria d’ovatel’ske}', zariadeni v zriad'ovatel'skej posobnosti Mesta Banska
5sobnosti Mesta Banska ] Bystrica - zoznam kritérif, daitum a forma ich
gys trica zavazného prijatia, zaznamy o ich aplikacii
Definovat a pravidelne
ktuali ¥ minimdl . . .
gtasgalfgvinzﬁggﬁine Definované minimalne $tandardy materidlno-
A422 y technického vybavenia v §kolstve v zriad'ovatel'skej

technického vybavenia v
skolstve v zriad'ovatel'skej

posobnosti Mesta

posobnosti Mesta, aktualizované v trojro¢nom cykle
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Urover e o
rover Popis aktivity Meratel'né ukazovatele
opatrenia
Ziskanie mimorozpoc¢tovych Ly . . . ‘o .
. . Vyska ziskanych mimorozpoc¢tovych prostriedkov
prostriedkov na rozvoj . . L .
A423 . o na rozvoj materialno-technického zabezpecenia
materidlno-technického "
. skolstve/rok
zabezpecenia Skolstve
Pod t j ych - ) .
ocpotovat rozvoj pracovnyc Vytvorena a fungujtca schéma podpory pracovnych
pozicii v 8kolstve v oblasti PR . Y (s
manasmentu adrzb pozicii v 8kolstve v oblasti manaZmentu materialno-
A424 . 2y technického vybavenia $kol a skolskych zariadeni -
materialno-technického . L B .
AT - % . popis a forma prijatia schémy, vyhodnotenie/rok,
vybavenia kol a skolskych . . DS
. P ; monitorovanie a aktualizacia vysledkov
zariadeni (najmé IKT a i.)
Plan posiliiovania bezpec¢nosti v 8kolach a ich
Posilfiovat bezpecnost v areélochv— }zopis plénovanYch erkOVf pocet a
A425 w1 12 ) B zoznam $kol s posilnenou bezpec¢nostou,
gkolach a ich arealoch A . . .
vyhodnotenie roéného planu, monitorovanie a
aktualizacia
Horizontal it R S Rl 2 Af E s e
o o;;::rﬁea €| Posilnit spolupracu institacii v | Zaznamy o spolupraci institacii, vysledky
le gkolstve spoluprace/rok, pocet zapojenych partnerov
Koordinovat diskusiu medzi Zaznamy o koordinovanej diskusii, spésoby vedenia
AHI11 zainteresovanymi subjektmi v | diskusie, témy/ciele a vysledky diskusie, pocet
gkolstve zapojenych partnerov
Pocet a zoznam vytvorenych a realizovanych
Vytvérat spoloéné projekty pre spolo¢nych p?oje,ktov pre rozvoj ,ékolstva, pocet a
AH12 . zoznam zapojenych subjektov, vysledky
rozvoj skolstva . p : c ‘e .
realizovanych projektov, plan spolo¢nych projektov,
vyhodnotenie planu
Vytvorend a dohodnuta schéma podpory spolupréce
institacii v meste a §kol a $kolskych zariadeni vo
Podporovat vzajomna vychovno-vzdelavacej ¢innosti, forma a datum
AH13 spolupracu instittcii v meste a | prijatia schémy (plan, smernica, grantovy program,
’ 8kol a skolskych zariadeni vo metodické dni spoluprace ap.), vyhodnotenie
vychovno-vzdelavacej ¢innosti | schOmy podpory/rok - pocet zapojenych institacii,
prieskum spokojnosti medzi cielovymi skupinami,
monitoring a aktualizacia
Rozsirit spolupracu s UMB o .
2SIt Spotup . | Plan spolupréace Mesta s UMB pre potreby rozvoja
AH14 spoluprdcu pre potreby rozvoja |, Y
y gkolstva v meste, vyhodnotenie planu/rok
Skolstva v meste
.. . 3 Pocet a zoznam medzindrodnych kontaktov a
Vyuzivat medzindrodné . Gers .
kontaktv a partnerstva mesta partnerstiev mesta vyuzitych pre rozvoj
AHI15 yap . banskobystrického skolstva, vysledky tejto aktivity
pre rozvoj banskobystrického . ) ; o
y dosiahnuté/rok, pocet a zoznam zapojenych
gkolstva S
partnerov z banskobystrického skolstva
Horizontélne | Realizovat systematickd . . ) ,
. o Vyhodnotenie realizovanych opatreni podpory a
opatrenie podporu rozvoja skolstva v " oy
vysledkov rozvoja skolstva v Meste
H?2 meste
Pocet aktivit na zvySenie priority skolstva v
e e rozhodovani MsZ zo strany zainteresovanych
Zvysit prioritu Skolstva v . p .
AH21 . subjektov, zoznam rozhodnuti o rozvoji skolstva v
rozhodovani MsZ el g . y .
MsZ/rok, vyska financii z rozpoc¢tu Mesta pre rozvoj
Skolstva/rok, spédtnd vidzba od cielovych skupin
AH22 oordindcia realizdcie Zaznamy o koordinovani realizacie

Koncepcie rozvoja skolstva
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Urover o o
roverl Popis aktivity Meratel'né ukazovatele
opatrenia
Monitoring realizacie Koncepcie . e o
AH23 ore z p Zaznamy o monitorovani realizacie 1x/$tvrtrok
rozvoja $kolstva
AH24 Vyhodnocovanie realizacie Zaznamy o vyhodnoteni realizacie Koncepcie
' Koncepcie rozvoja skolstva gkolstva - akéného planu a strategického planu
L . . | Aktualizacia Koncepcie rozvoja skolstva - 1x/rok a v
Aktualizacia Koncepcie rozvoja | s p . D
AH25 y ¢ase uplynutia planovaného obdobia strategického a
Skolstva ‘s )
akéného planu
Horizontélne | Realizovat systematickd Vytvoreny systém komunikacie, marketing, public
opatrenie komunikéciu, marketing, public |relations pre oblast skolstva - uréenie
H3 relations zodpovednosti, rozdelenie komptencii, roény plan
Pravidelne aktualizovat . . . o .
webstranku Vytvorenie systému pre tok informaécii pre okamzitt
. ) aktualizaciu informacii na webstranke, kontrola a
AH31 skoly.banskabystrica.sk, vratane . ) .. . . )
. . 4 vyhodnotenie aktudlnosti informéacii na webstranke
monitorovania zastaralych . b . . B
L 1x/mesiac, spdtnd vézba o aktudlnosti webstranky
udajov
Plan rozsirenia webstranky - cielové skupiny, témy,
Rozsirit webstranku informacie, spdsob ich ziskania, systém pre tok
AH32 . . . . o .
skoly.banskabystrica.sk informdcii pre ich aktualizaciu, vyhodnotenie
planu/rok, spédtné vizba od uzivatelov
Viest' diskusie o o¢akdvaniach a . . Lo .
) .. v Pocet a zoznam diskusii/rok, ich ciele/témy,
AH33 navrhoch v oblasti skolstva s . A Gepr
. oy . .| vysledky, spsob vyuzitia vysledkov
roznymi ciel ovymi skupinami
Vyhodnotenie moznosti podpory spoluprace zo
AT 34 Posilnit vzajomna komunikéciu | strany mesta, realizacia zvolenych prvkov podpory,
' a spoluprécu skolstva s rodi¢mi | vyssia frekvencia komunikacie a spoluprace s
rodi¢mi, vi¢sia spokojnost rodic¢ov, pedagbégov
Prinasat do médii vlastné témy | Medidlny plan - definovanie tém potrebnych na
AH35 z oblasti 8kolstva (spojené s zverejnenie, sposoby ziskavania informacif a ich
’ financovanim, riadenim, sprostredkovanie, zoznam médii, vyhodnotenie
prvkami kvality a i.) planu/rok, spédtna vizba od verejnosti
Plan a realiz4cia apravy dizajnu webstranky smerom
g . ) k pozitivnejsiemu pdsobeniu - definovanie
Upravit' dizajn webstranky, p  nejSTeT POSObEn . A
. , el uzivatel'ov a ich o¢akédvani, prvky grafiky, sposob a
orientovat ho na pozitivnejsie oy .. e oxio Lo
AH36 . . s . obsah zverejiiovania informécii, 5tyl, zapojenie
pOsobenie pre $irsie publikum o oy ;s
s . prvkov web 2.0 - vytvaranie obsahu uzivatel'mi,
(rodicia, deti) R . e
vyhodnotenie pldnu/rok, ziskanie spétnej vazby od
uzivatelov
. . Vytvorit a dodrziavat . . .. . L s
Horizontalne | 'Y p gy Vytvorené, zverejnené a dodrziavané pravidla
. transparentné pravidla , . . " .
opatrenie ; . . prerozdel ovania zdrojov v skolstve - zaznamy o
prerozdel ovania zdrojov v .
H4 . rozhodnutiach
skolstve
Definovat, prijat, zverejnit a . 3} 114 ’ . .
aplikovat oravidld Definované pravidla prerozdel'ovania zdrojov pre
AHA41 P P gkolstvo, datum a forma ich prijatia, spésob

prerozdel'ovania zdrojov pre
skolstvo

zverejnenia, zdznamy o aplikacii

56




Koncepcia rozvoja Skolstva v meste Banska Bystrica do roku 2020

Principy realizacie, monitorovania a hodnotenia
Strategického planu rozvoja skolstva

Riadenie realizacie Strategického planu

Realizaciu Strategického rozvoja Skolstva bude koordinovat a do velkej miery
aj vykonavat Odbor Skolstva, kultary a Sportu Mestského tiradu v Banskej Bystrici.
Viaceré aktivity bude realizovat v spolupraci s dalSimi organizac¢nymi zlozkami
Mestského uradu, alebo s partnermi, ktori su pri jednotlivych aktivitach definovani.

Komisia MsZ pre Skolstvo sa bude pravidelne zaoberat monitorovanim
a hodnotenim realizacie Akéného planu. Za riadenie Strategického planu bude
zodpovedny prednosta MsU.

Odbor S$kolstva MsU pri realizacii Strategického planu v spolupraci
s prednostom MsU realizuje horizontalnu medziodborovii spolupracu a navrhuje
vznik projektovych timov pre realizaciu jednotlivych aktivit. Pripravuje a zavadza
procesy nevyhnutné pre realizaciu, monitorovanie a vyhodnocovanie Strategického
planu (personalne, informacéné, organizacné, komunikac¢né apod.). Predklada
Stvrtrocné spravy Komisii Skolstva MsZ.

Realizacia Strategického planu

Akeny plan obsahuje zoznam aktivit, ktoré prispeju k realizacii jednotlivych
opatreni a cielov, definované v Strategickom plane. VSetky ciele smeruju zaroven
k naplneniu vizie.

Akény plan je vychodiskom pre planovanie rozpoc¢tu a dalSich dokumentov
a procesov_mestského tiradu. Preto je potrebné prispdsobit vSetky procesy spojené
s realizaciou akéného planu c¢asovému hramonogramu dalSich rozhodovacich
procesov prebiehajucich v samoprave (priprava rozpoctu, planovanie zasadnuti
MsZ, komisii apod.).

Financovanie akéného planu sa opiera najmé o mestsky rozpocet, ¢o nebrani
vyuzivat aj moznosti viaczdrojového financovania. Konkretizacia akéného planu na
kazdy rok umozni naplanovat vysku a vhodné zdroje financii pre jednotlivé aktivity.

Monitorovanie realizacie Strtegického planu

Pravidelné monitorovanie realizacie akéného planu je potrebné vopred
pripravit. Suvisi s nim niekolko procesov, ktorymi su:

- priebezna pracu s indikatormi ,

- priprava §tvtrocnych sprav,

- vyhodnocovanie zaverov Stvtroénych sprav,

- vyhodnocovanie Akéného planu (s tym zaroven aj Strategického planu) 1 x
rocne,

- aktualizacia akéného planu 1x rocne.

Podklady pre monitorovanie pripravuje Odbor S§kolstva, kultiry a Sportu.
Tam, kde je to potrebné a vyplyva to =z prislusnej aktivity, aj v spolupraci
s partnermi. Spravy su prerokované v riadiacich Strukturach MsU a v komisidch
MsZ.
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Pre monitorovanie, vyhodnocovanie a aktualizaciu Strategického planu je
vhodné, aby fungovala partnerska skupina pre rozvoj Skolstva v Banskej Bystrici.
Partnerska skupina by mala byt zostavena zo zastupcov réoznych sektorov a tirovni
riadenia Skolstva v meste. Vychodiskom pre jej zostavenie moéze byt Pracovna
skupina pre tvorbu Koncepcie rozvoja §kolstva v meste Banska Bystrica, ktora
fungovala 6 mesiacov od novembra 2009 do maja 2010. Partnerska skupina by sa
stretavala 1-2x rocne s cielom prediskutovat vysledky realizacie Strategického
planu, vniest do monitorovania vonkaj$i pohlad, spatna vizbu, nové napady a
ponuky na spolupracu. Vystupom stretnuti s navrhy na aktualizaciu akéného
planu.

Meratel'né ukazovatele

Meratelné ukazovatele sltzia na meranie vystupov, vysledkov a dopadov
aktivit. Pre kazdu aktivitu, pre kazdé opatrenie a pre kazdy ciel je mozné zvolit
jeden, alebo viac ukazovatelov. Je potrebné pripravit plan prace s ukazovatelmi —
pre niektoré z tych, ktoré st uz v Akénom plane naplanované, je mozné ziskat uidaje
a zacat ich pouzivat hned, pre niektoré bude potrebné pripravit proces ziskavania
udajov, ktoré bude mozné porovnavat na zaciatku a na konci procesu. S tym suvisi
i realizacia prieskumov, ktoré su v niektorych pripadoch vhodnymi indikatormi
spokojnosti a vyuzitie tych istych otazok a spdsobov prieskumu, aby vysledky boli
porovnatelné.

Pri praci s ukazovatelmi je mozné spolupracovat s inymi mestami a zladit tie,
ktoré je v zaujme viacerych samosprav sledovat rovnakym spoésobom a potom ich
porovnavat (napr. B.Bystrica — Zvolen). Tiez je pritom mozné spolupracovat so
samospravnym krajom (BBSK), ktory bude tiez merat niektoré vystupy, vysledky
alebo dopady.

Komunikacia

Komunikaciu o Strategickom plane bude potrebné viest s viacerymi cielovymi
skupinami:

- deti, rodi¢ia, obéania mesta — informovat o vysledkoch, konzultovat plan
a sposob realizacie jednotlivych aktivit a zapajat ich do realizacie aktivit,

- odbornad verejnost’ a institticie v meste — informovat, konzultovat a zapajat ich
do realizacie aktivit,

- odborna verejnost a institucie mimo mesta — prezentovat proces, vysledky,
ziskavat a zdielat informacie, inSpiracie, podporu a vonkajsie zdroje,

- média - informovat o procese a vysledkoch realizacie Ak¢éného planu
a Strategického planu, s cielom budovat pozitivny imidz Skolstva v meste,

- pracovnici MsU, organizdcii MsU a poslanci — permanentne oboznamovat
o procese a vysledkoch realizacie ako nositelov informacii v meste,

- firmy, podniky, pobocky firiem pésobiace v meste - s ciefom ziskavat ich pre
spolupracu a sponzoring.
Komunikacia o Koncepcii rozvoja Skolstva a jej realizacii by sa mala stat

stucastou komunikacnej stratégie mesta. Pre jednotlivé cielové skupiny bude
potrebné vybrat a pouzivat vhodné komunika¢né nastroje.
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Pracovna skupina pre tvorbu Koncepcie rozvoja skolstva
v meste Banska Bystrica

Pracovna skupina bola menovana primatorom Mesta Banska Bystrica tak,
aby v nej boli zastipené rozne sektory — verejny aj sukromny a rozne institucie,
ktoré pdsobia v oblasti Skolstva v Banskej Bystrici — §koly, metodické a vzdelavacie
inStitacie, verejna sprava. Pracovna skupina sa stretla sedemkrat od novembra
2009 do aprila 2010, v maji 2010 spolu so zastupcami §kol, Skolskych zariadeni,
rodicov a s poslancami MsZ.

Zoznam clenov Pracovnej skupiny pre Koncepciu rozvoja Skolstva v meste

Banska Bystrica

(v abecednom poradi)

Titul Meno InStitacia Funkcia
poslanec, ¢len Komisie MsZ
1. Ing. Banik Martin MsZ pre Skolstvo a Sport
facilitatorka a
Bernatova spracovatelka Koncepcie
2. |Ing., PhD | Magdaléna M.B.Consulting Skolstva
zriadovatel Skoly, zdstupca
Sukromna zakladna | stikromnyjch ZS a zariadeni
3. Ing. Droppa Juraj Skola u Filipa v tejto skupine
Zakladna §kola, riaditelka, Skolsky obvod
4. | RNDr. |Edlingerova Dana |Sitnianska ul. Sdsovd
Mestska skolska
S. | PaedDr. | Gaborova Andrea |rada predsednicka
Banskobystricky
Gajdosova samospravny kraj, |samostatna odborna
6. | PaedDr. |Zuzana Oddelenie Skolstva | referentka
Oddelenie skolstva -
Skolsky urad, financovanie
7. Ing. Hanova Erika Mesto B.Bystrica §kol a skolskych zariadeni
Horakova Materska Skola,
8. Mgr. Katarina Jilemnického ul. riaditelka
Zakladna §kola, riaditel, Skolsky obvod
9. Mgr. Chmelik Jan Spojova ul. Foncorda
SSI -Skolské
Chmelikova inSpekéné centrum
10. Mgr. Marcela Banska Bystrica zastupkyna riaditela
Stredoskolska
komora Mestského
mladeznickeho
11. Kapusta David parlamentu predseda
Zakladna skola, riaditelka, Skolsky obvod
12.] Mgr. Karakova Margita | Bakossova mesto
veduci Odboru §kolstva,
kultary a Sportu,
koordindtor Koncepcie na
13. Magr. Kutik Stanislav | Mesto B.Bystrica MsU
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PaedDr., Pedagogicka fakulta
14.| PhD. Lipnicka Milena |UMB odborna asistentka
Aliancia romskych
15.| Mgr. Mako Ivan iniciativ predseda
MartiSovicova veduca Oddelenia Skolstva -
16. Mgr. Anna Mesto B.Bystrica Skolsky urad
Akadémia
17. Ing. Medvedova Eva | vzdelavania riaditelka
Odbor strategického rozvoja
Némcova mesta, investicii a
18. Ing. Katarina Mesto B.Bystrica verejného obstaravania
Krajsky skolsky
19. Magr. Lucia Paskova urad metodicka - materské Skoly
Oddelenie skolstva -
Skolsky urad,
koordinatorka materskych
20. Mgr. Prekopova Jana | Mesto B.Bystrica §kol
Prednosta Mestského
uradu, gestor Koncepcie
21. Ing. Sihelsky Jaroslav | Mesto B.Bystrica Skolstva na MsU
Oddelenie §kolstva,
koordinatorka zakladnych
Smidekova §kol administratorka
22. Mgr. Natalia Mesto B.Bystrica Koncepcie $kolstva na MsU,
riaditel, zdstupca
stkromnych $kol
Sukromna Skola a Skolskych zariadeni v tejto
23. Mgr. Stesko Ales Fantazia skupine
Centrum volného
24. Mgr. Vrbovsky Richard | casu riaditel
Metodicko-
pedagogické
centrum, regionalne
pracovisko Banska
25.| PaedDr. |Vybohova Darina | Bystrica riaditelka
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Pouzité skratky:

Skratka Cely nazov

BBSK Banskobystricky samospravny kraj

CvC centrum/centra volného ¢asu

EU Eurdpska unia

KRS BB Koncepcia rozvoja Skolstva v meste Banska
Bystrica 2010-2015

KSEIR BBK Koncepcia socialnej a ekonomickej integracie
Romov v Banskobystrickom kraji na obdobie
2007 - 2013

MS materska Skola, materské Skoly

MS SR Ministerstvo Skolstva Slovenskej republiky

MsU Mestsky trad

MsZ Mestské zastupitelstvo

NR SR Narodna rada Slovenskej republiky

OE Odbor ekonomicky MsU

OSRMIVO Odbor strategického rozvoja mesta, investicii a
verejného obstaravania MsU

OSKS Odbor §kolstva, kultury a Sportu MsU

PHSR Program hospodarskeho a socialneho rozvoja

PHSR BB Program hospodarskeho a socialneho rozvoja
mesta Banska Bystrica na roky 2007 - 2013

PHSR BBSK Program hospodarskeho a socialneho rozvoja
Banskobystrického samospravneho kraja na roky
2007-2013

SR Slovenska republika

SS stredna Skola, stredné Skoly

SWOT silné a slabé stranky, prilezitosti a ohrozenia

TT Tlacova tajomnicka Mesta

UMB Univerzita Mateja Bela

VKMK Verejna kniznica Mikulasa Kovaca

VS vysoké Skoly

VZN vSeobecne zavidzné nariadenie

ZS zakladna Skola, zakladné Skoly

ZUS zakladné umelecké skoly

Z.z. Zbierka zakonov
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